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 سخن پژوهشگاه
 

 ـو ضبط و مهار پد یزیر به منظور شناخت، برنامه[ یپژوهش در علوم انسان در  ]یانسـان  یهـا  دهی
 ـوح یهـا  ر و استفاده از عقل و آموزهیارناپذكان یضرورت بشر یسعادت واقع یراستا نـار  كدر  یانی
ل جوامـع، شـرط   یاص یها فرهنگ و ارزش و ینیع یها تیو در نظر گرفتن واقع یتجرب یها داده
 ها در هر جامعه است. گونه پژوهش نیا ییاراكو  یینما ، واقعییایپو یاساس

 ـدر گرو شناخت واقع یران اسلامیارآمد در جامعه اكپژوهش  سـو و   یـك جامعـه از   یهـا  تی
 ـیفه فرهنگ ان مؤلیتر یو اساس یانیوح یها وزهآم  نیتر اسلام به عنوان متقن گـر  ید یاز سـو  یران

و  یاز آن در پژوهش، بـازنگر  یریگ و بهره یاسلام ق از معارفیق و عمیدق یرو، آگاه نیاست؛ از ا
 است. برخوردار یا ژهیگاه ویجااز  یو مسائل علوم انسان یمبان یساز یبوم

 نـه ی، زمیاسـلام  یانگذار جمهـور یبن )ره(ینیامام خم یاز سو یقت راهبردین حقیتوجه به ا
و  ییفـراهم سـاخت و بـا راهنمـا     1361حوزه و دانشـگاه را در سـال     یاركدفتر هم یریگ لكش
 ـتجربـه موفـق ا  ل گرفـت.  كش یعلم ن نهادید حوزه و دانشگاه، ایشان و همت اساتیت ایعنا ن ی

آمـوزش   گسـترش  یب شـورا یآن فراهم آورد و با تصـو  یها تیگسترش فعال ینه را براینهاد، زم
 ـتأ »ده حوزه و دانشگاهكپژوهش« 1377در سال  یعال مؤسسـه  «بـه   1382س شـد و در سـال   یس

 افت.یارتقا  »پژوهشگاه حوزه و دانشگاه«به  1383سال در و  »دانشگاه حوزه و یپژوهش

 ـ یرسالت سنگ یفاینون در اكپژوهشگاه تا  ـ   ین خود خـدمات فراوان ارائـه   یبـه جوامـع علم
 ـیتـاب و نشـر  كها  ف، ترجمه و انتشار دهیه، تألیتوان به ته یم ه از آن جملهكاست  نموده  یه علم
  رد.كاشاره 

كتـاب درسـی بـرای دانشـجویان مقطـع تحصـیلات تكمیلـی رشـته         كتاب حاضر به عنوان 
  مندان حوزه مدیریت و رهبری تهیه شده است. علوم سیاسی و نیز دیگر علاقه و مدیریت

 سه



  

شـود بـا همكـاری، راهنمـایی و پیشـنهادهای       نظران ارجمند تقاضا مـی  از استادان و صاحب
اصلاحی خود، این پژوهشگاه را در جهت اصلاح كتاب حاضر و تدوین دیگـر آثـار مـورد نیـاز     

  جامعه دانشگاهی یاری دهند.
  از مؤلف محترم آقای عباس شفیعی تقدیر و تشكر نماید. داند در پایان پژوهشگاه لازم می

 ارچه



  
  
  
  
  
  

  میاالله الرحمن الرح بسم
  

 فرهنـگ و تمـدن   یافـزار  ات انسان در بخش نرمیم حیم مجموعه قواعد تنظكدر ح یعلوم انسان
هـا، احساسـات و    مند از رفتارها، باورها، نگرش به صورت روشه كاست  ی، علوم و معارفیبشر

 ـ   یانسان یها دهیهمه پد  ـیقیق ینـد و از مصـاد  ك یمعنـادار بحـث م  ـ روان آن فلسـفه،  ین ، یشناس
  ت و حقوق است.یری، مدیاسی، علوم سی، علوم اقتصادیتی، علوم تربیشناس جامعه

 ـمـورد تأ  یاز فرازهـا  یژه در علوم انسـان یو ، بهیعلم یها تحول در حوزه د حضـرت امـام   كی
 ـو ظلـه) بـه   رهبر معظم انقلاب(مد ی(ره) و مطالبات جدینیخم  ـاخ یهـا  ژه در سـال ی ر اسـت.  ی
ژه رشد و توسـعه  یو مترتب بر آن، به یازهایو ن یشه در مطالعات علوم انسانین تحول، ریت ایاهم

سـو انسـان، بـه عنـوان اشـرف       یكرا در آن، از یدارد؛ ز یشتابان دانش و فرهنگ در عرصه جهان
ن علوم ین جهت ایمطرح است و از ا یگران در عرصه بشریسو روابط او با د گریمخلوقات و از د

 ـ   گر تقدم دارد. بهیبر علوم د  ـا یواقع، رسـالت مهـم و اساس ن علـم، سـاختن انسـان، پـرورش     ی
ت بـه  ینگاه، رساندن او به سرمنزل مقصود و هـدا  یك در او و یت و توجه به شأن وجودیشخص
  امل است.كمرتبه انسان  یسو
 ـ  یفراوان یها یو توانمند یغن یتمدن یها انیاز بن یران اسلامیا  یهـا  طیدر درون و بـرون مح

 ـه برخـوردار اسـت و از ا  یعلم یها و حوزه یه دانشگا  ـمه ین جهـت، بسـتر  ی ورود بـه   یا بـرا ی
 ـ   یعلوم انسان یها در حوزه ید دانش بومیلو تو یعلم یها عرصه ن یفراهم است. بـه پشـتوانه چن

 ـ  یت مالی، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه با حمایقدر راث گرانیم وزارت علـوم،   یمعاونـت آموزش
ق و گسترش علوم، معـارف و  یتعم یآن تلاش برا یف اصلیلكه رسالت و تك یقات و فناوریتحق
 یازهـا یبـا ن  یدانشـگاه  یهـا  هـا و درس  شتر رشـته یو تطابق هرچه ب یاسلام یانسان یها ارزش

 پنج



  

ن علـم  یگاه و منزلت ایت جایبا تقو یعلوم انسان یردن آنها و تحول در ارتقاك یاربردكجامعه و 
  ن اثر را فراهم آورده است.یچاپ ا یها نهیاست، زم

 ـم تا با همیخواه ینظران ارجمند م ختگان و صاحبیاز استادان، فره  یهـا  ییو راهنمـا  یارك
 ـگر آثـار مـورد ن  ین دیتاب حاضر و تدوكن معاونت را در جهت نقد یارزشمند خود ا از جامعـه  ی

  ند.یفرما یاری یعلم
  یقات و فناوریوزارت علوم، تحق یمعاونت آموزش

  
  

 شش
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  مقدمه مؤلف
  

) شخصیت فرهیخته در عصـر حاضـر اسـت كـه شـمیم توحیـدی در وجـودش        رهامام خمینی(
شده و ساختار ذهنی و اعتقادی وی از موسیقی آیات الهـی و سـنت نبـوی و علـوی حـظ       دمیده
  برده است.  وافر

اسـت كـه حـركتش در انقـلاب اسـلامی سـبب       طور یقین، به خاطر همین تربیت قرآنی  و به
تحولی شگرف در جهان گردیده و موجب تغییر در معادلات جهانی از جمله بیداری اسـلامی در  

هـای   فـرض  گرفتـه از پـیش   كشورهای اسلامی شده است. این تأثیرگذاری افزون بر اینكه نشأت
و الوهیـت سرچشـمه    اعتقادی وی در رهبری بوده از الگوی رهبری ایشـان در گسـتره معنویـت   

طور طبیعی این پدیده جدید محققان مطالعات رهبری را به تأنی و اندیشـه فروبـرده    گیرد و به می
  تواند از زوایای مختلف نقطه تبادل افكار و بررسی علمی اندیشمندان گردد. است این رویكرد می

و ارائـه مـدلی   ) رههدف از نگارش این مجموعه تدوین و تبیین الگوی رهبری امـام خمینـی(  
اسلامی به جهان اسلام است در مسیر دستیابی به این مهم، بررسی و شناخت مفاهیم كلیـدی در  

  له تبیین شده است. موضوع رهبری و طرح پرسش اصلی انجام گرفته و الگوی رهبری معظم
دهد كه الگوی رهبری امام با الگوهای دیگر رهبری تفاوت مـاهوی دارد   این مطالعه نشان می

تـوان در   وع نگرش ایشان به رهبری، الگویی نو و بدیع ارائه داده كـه نتیجـه ایـن نگـرش را مـی     ن
  حاكمیت و مدیریت بر قلوب خلاصه كرد.

  
  دهی كتاب سازمان

این مجموعه دربرگیرندۀ چهار فصل و یك خاتمه است. در فصل نخست دو مبحث درسی قـرار  
هـایی   شناسـی بـوده و واژه   دارد. در مبحث اول مفاهیم كلی شامل ضرورت طـرح موضـوع، واژه  
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همچون سبك، مدیریت رهبری و سبك رهبری مورد بررسی قـرار گرفتـه اسـت. در مبحـث دوم     
  مینی طرح شده است.شناسی در رهبری امام خ سبك

اقتضایی) و های رهبری (سنتی، رفتاری  در فصل دوم، مباحث مربوط به مطالعات رهبری و نگرش
های جدید رهبری آورده شده است. فصل سوم با عنـوان الگـوی رهبـری امـام      بررسی شده و پژوهش

بـر  های رهبـری، الگـوی مـدیریت     ) مشتمل بر مباحث درسی رهبری امام خمینی و تئوریرهخمینی(
  داری) است. مداری و مردم قلوب، عناصر فهم مدل مدیریت بر قلوب (انگیزه الهی، تكلیف

هـا)   فصل چهارم بـا عنـوان الگـوی رهبـری اسـلامی (رویكـرد، مفـاهیم، عناصـر و ویژگـی         
كه در مبحث اول به رویكرد و مفاهیم رهبری از منظـر امـام   دربردارندۀ چهار مبحث درسی است 

راحل پرداخته شده و در مبحث دوم الگوی رهبری در فرهنگ اسلامی مورد كنكاش قرار گرفته و 
های رهبران و مدیران اسلامی از نگاه امام راحل بررسی شـده و در مبحـث    در مبحث سوم ویژگی

  از رهبران و مدیران مطالعه شده است.چهارم مدیریت امام خمینی از منظر برخی 
در بخش خاتمه مباحث ویژه الگوی رهبری امـام خمینـی در قالـب مبـاحثی تحـت عنـوان       

) مطـرح شـده و بعضـی از مسـائل مهـم دوران      رهتحلیل مسائل مهم دوران رهبری امام خمینی(
  له بررسی و تحلیل گردیده است. مدیریت معظم

هـای   داند كه مراتب قدردانی خود را از مساعدت خود لازم می در اینجا نگارنده این مجموعه بر
  خالصانه همراهان ابراز دارد:

هـای   ویژه ریاست محترم، معاونـت  مسئولان و همكاران محترم پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، به_ 
انتشارات و بخـش اداری و مـالی و   چاپ و پژوهشی، توسعه منابع انسانی، مدیریت پژوهش و اداره 

  ام كردند. همكارانی كه با پشتیبانی صادقانه خود در به ثمر رساندن این اثر یاریهمه 
كه قدر دكتر حسن میرزایی اهرنجانی  ویژه مرحوم گران به_ اساتید و همكاران و محققان عزیز 

  نظرات و پیشنهادات خود بر غنای بیشتر مباحث افزودند. با ارائه نقطه
انـد و   االله و مسلم شفیعی كه زحمات فراوانی برایم كشیده پدر، مادر، برادرانم حاج حشمت_ 

  ام كه با شكیبایی، مایه دلگرمی و آرامش خاطرم بوده است. نیز خانواده
خـواهم كـه بـا ارائـه      نظران گرامی می در پایان از خوانندگان، استادان و دانشجویان و صاحب
اثر را گوشزد نمـوده و بـر غنـای     های این پیشنهادها و نظریات اصلاحی و سازنده خویش كاستی

  ».كنم این اثر را به روح بلند امام راحل، شهدا، پدر و مادرم تقدیم می«مباحث بیفزایند. 



 

  
  
  
  

  فصل اول

  
 اتیلك

  
  می: مفاهاول مبحث

  .)ره(ینیامام خم یرهبر كو سب یم رهبریبا مفاه ییآشنا :یلكهدف 
  مبحث اول یاهداف آموزش

  ه:كآن است ن مبحث انتظار یبعد از مطالعه ا
  د؛یین نماییرا شناخته و تب (ره)ینیخمامام  یضرورت طرح موضوع رهبر .1
  د؛یآشنا شو ی، و رهبرتیری، مدكبا مفهوم سب. 2
  د؛ینكل ید و آن را تحلیرا بدان یرهبر كمفهوم سب. 3
  د.ینكل یسه و تحلیرا با هم مقا یو رهبر تیریمد. 4

  
 مقدمه
 ـ است ندهیآ یها عصرها و نسل یا برایزنده و پو یقتی) حقره(ینیامام خم  ـه درخشـش اف ك ار و ك

عشق وافر امـت   .گذاشت یشان بر جایخ معاصر از ایماندگار در تار یاو، نام یكاستراتژ یها دهیا
 ـپو اتیت از استمرار حیاكحشان یام رحلت ایو همزمان با اساله  د خاطره هریبه تجد یاسلام ا ی
 ـ   یه بررسكاست  یعیطب .شان داردیا نافذ یرگذار رهبریو تأث  ـعل تیابعـاد گونـاگون شخص  و  یم
 ـ(ره) ینیخمامام  یتیریو مد یومتكح یها شهیاند یو بازخوان یمعنو  یهـا  آن بـه نسـل   یو معرف
 ـتا از ا ،شور استك یختگان علمینخبگان و فره یر برایخط یا فهیوظ ندهیآ ن رهگـذر گسـتره و   ی

 ـ یاسـلام  هـا و آحـاد ملـت    بـر تـوده   یو فرهنگ یر علمین تأثیعمق ا ج یشـده و تـرو   یبازشناس
از مباحـث   یكـی رد یانجام پـذ  یو رهبر تیریمد یها در حوزه(ره) ینیخمامام  ینید یها شهیاند

 ـشـان اسـت   یا یرهبـر  ین الگـو یی(ره) تبینیخمامام  یمهم در حوزه رهبر  ـه نگارنـده در ا ك ن ی
 ـضـرورت طـرح موضـوع ب    نخستن قسمت، یآن است. در ان یتدومجموعه درصدد  ان شـده  ی
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 ـو مانجـام گرفتـه    یرهبـر  ك، سـب یت، رهبریریمد، كچون سب یمیمفاه یشناس سپس واژه ان ی
  سه صورت گرفته است.یمقا یت و رهبریریمد
  

 ضرورت طرح موضوع )الف
عت اسلام نضـج  یبراساس شر ،یمختلف معرفت یها ) در حوزهره(ینیشه امام خمیاد اندیبن اصولاً

از صـدر اسـلام    یو طولان یخیت تارسنّ یكر امام بر شالوده كتف ین اساس، مبانیافته است. بر ای
و » نیعلم و د«وند یدر پ ییو ولا یت نبوق از قرآن و سنّیشه با شناخت عمین اندیه اكقرار گرفته 

  افته است.ی یتجل» یاسلام یجمهور«در ظهور » ینید تیریومت و مدكح« ،ر بهتریبه تعب
 ـیشه دیتراوش اند  ـاز اف ین  ـار و ك امـام   یرهبـر  ك، سـب یاسـلام  یانگـذار جمهـور  یردار بنك

 ـ ین موضوع ایا نموده و همیموجود در دن یرهبر یها وهیز از شیرا متما(ره) ینیخم نـد  ك یجـاب م
 به طرح آن بپردازند. یشوران حوزه رهبریه اندك

 یتیریمـد  یها شهیاز جمله اند(ره) ینیخمامام  یها شهین اندیو تدو یگر، بازخوانید یاز سو
 ـ چرا ؛ر استیارناپذكان یضرورت نده،یآ یها آنها به نسل یشان و معرفیا یو رهبر ن یتـر  ه بـزرگ ك

شـان بـه   یافـت ا یه از رهكاست   یاسلام یجمهورنظام س ی، تأس(ره)ینیخم امام  یدستاورد علم
 ـیگ یم ، نشأتبتیدر عصر غ تیرین و مدیتعامل د  ـترد یرد و ب  ـد ای سـته تأمـل،   یشـه شا ین اندی
 ج است.یو ترو یبازشناس

از گرفته  نشأتاداره جامعه  یچگونگبه (ره) ینیخم امام ردیكه روكن است یته قابل تأمل اكن
 ـید یهـا  افتیتوان با ره یل مین دلیبه هم است. یاسلام یها افتیره  كسـب  یهـا  ، شاخصـه ین
 ـن یـی تجربه تعدان ی(ره) را در مینیخم امام یرهبر شـان را در حـوزه   یا یرفتـار  یو الگوهـا  ،ردك
ان یز بیو ن(ره) ینیخمر امام كل تفیو تحل یگفته، بررس شین نمود. با توجه به مطالب پییتب یرهبر
شـان و عرضـه الگـو و مـدل     یا یوه رهبریمند ش نظامن یتدو یبرا ،دیفق آن رهبر یرفتار یالگوها

ن و ارائـه  یل تـدو یاز دلا یكین، یاست. افزون بر ا یضرور  یبه جامعه علم یرهبر كاز سب ینید
شـان  یا یها شهیه اندكته است كن نیامام، ا یرهبر یه بر الگوكیبا ت یوه رهبریدر ش  یمدل اسلام
 ـ یا در گسـتره   یاسـلام  تیریومت و مدكدر عرصه ح  یمبـارزات  گونـاگون  یهـا  دورهع و در یوس

 ـمختلف ارائه گرد یها به صورت __ آنو چه بعد از  یاسلام چه قبل از انقلاب __ طـور   ده و بـه ی
خواهـد   ستهیشا ین مجموعه ارزشمند در حوزه رهبریا یكستماتین سیو تدو  ین علمییتب ،قطع

 ـا، پاسخ بـه  ادشدهیبه هدف  دنیرس ین مجموعه در راستایرو، تلاش نگارنده در ا نیبود. از ا ن ی
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 یرهبـر  یمهم الگـو  یها چگونه بوده و مؤلفه ینیامام خم یرهبر كسب هك است یدیلكپرسش 
 ند؟ا دامكشان یا

 ـ ین و ارائه الگـو یآن، تدو یایزوا  یعلم یپرسش و بررسن یا با پاسخ به  ـ  یعلم طـور   ه بـه ك
 ـنقـش   یفـا یا  یاسـلام  یهـا و مؤسسـات جمهـور    مند بتواند در سازمان نظام رده و مطـابق بـا   ك

هـا   سان، خـلأ موجـود در سـازمان    نیو بدابد ی یمل یشود، تسه یو بازساز یطراح  یبوم فرهنگ
 ـ یمبرطرف  یریو الگوپذ ینظر الگوساز از  ـ دوش  یاسـلام  یانگـذار جمهـور  یبن یوه رهبـر یو ش
  .گردد یم  نییتب 

  
 یشناس واژه )ب

 ییدر آن موضوع شناسـا  یدیلك، واژگان یها و مطالعات مربوط به موضوع یدر آغاز بررس معمولاً
است. از  یضرور ین موضوع اصلییتب یبراها  اژهدام از وكم هر یشوند. شناخت مفاه یم یو معرف

از  ییهـا  فیو تعـار مطرح  یدیلك یها هواژ نخست(ره) ینیامام خم یرهبر كرو در بحث سب نیا
  گردد. یآنها ارائه م

 

  1كمفهوم سب .1

 یبه روش و فُـرم سـاختار  ، اتیدر ادب یشناس كه علاوه بر سبكاست  یفرانسو یا واژه» لیاستا«
شـود.   یز اطلاق مین ،باشد یهنر یآنچه مربوط به دستاوردها و هر یداخل یو معمار یدر معمار
 ـاسـت. ا  قرار گرفته »لیاستا«معادل » كسب«لمه ك یدر فارس  ـ كن ی  :آن یو معنـا  بـوده  یلمـه عرب

 ـ و نثـر  شـعر  یبنـد  میو تقس اتیشتر در ادبیب رانیه در اكاست ختن یگداختن و به قالب ر اربرد ك
 ـ ك، سبیستانكتر یها كند از: سبا ه عبارتك یر در زبان فارسشع یها كمانند سبدارد؛  و  یعراق
دوره مغـول،   ك، سبیدوره غزنو ك، سبیدوره سامان كسب :و در نثر عبارت است از یهند كسب
 2عصر حاضر. یسینو ساده كگلستان و سب كسب

 ـبـوده   از نظم و نثر یطرز خاص یبه معنا كسب«ه كتوان گفت  یم یفیدر تعر ه در اصـطلاح  ك
 ـاسـت   یهیبـد  3».ر استیلمات و طرز تعبكب كیله تریوسه ار بكان افیو ب كروش خاص ادرا ه ك

                                                           
1. style 

  .65و  64، صیحقوق _ یاسیها و اصطلاحات س واژه: ختهیفرهنگ فره، ر.ك: فرهیخته. 2
 .11820، ص8، جدهخدا لغتنامه، . دهخدا3
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ه یسـج  ،»كسـب «اسـت، امـا    اثـر  یك یل ظاهركش ،»نوع« تفاوت وجود دارد؛ كو سب ن نوعایم
 ـ اسكر از لحاظ موضوع و انعكا متفیسنده ینو ،اثر شاعر  یمعمو  ـ یاه ط در آن اسـت. پـس   یمح
فقط طرز » نوع«ه ك یدر صورت ؛ردیگ یر را در نظر میطرز تعب جنبه ممتاز آن و هم هم ،ركفهم ،كسب

 ـاند. با توجه به گریدیك و نوع لازم و ملزوم كسب ن،یبا وجود اند. ك یمان یانشاء را ب مطالـب،  ن ی
 ـاز توجـه   .لكا شیا معنا، صورت یر كف :شامل دو موضوع است كسب  ـ، فبـه جهـان  ردن ك  یرك
خود منطبـق   یر را با سوابق ذهنكما آن ف .ط در فردیر محیاست از تأث یا نمونه نی؛ اشود ید میتول

 ـك یر میشنوندگان تعب یبرا ،شیخو یركم و با همان جنبه فیساز یو موافق م  ـا ؛مین  یا ن نمونـه ی
 ـتعب یبرا یل و قالبك، شیركط. هر موضوع و فیر فرد در محیاست از تأث  یگـانگ ی ،ر لازم دارد...ی

 كگـر، سـب  ید یاز سـو  1دهد. یل مكیرا تش كاد سبیه بنكو صورت است  یا معنی ،لكر و شكف
مسـائل   ،نیاوسـت. بنـابرا   تیخود او و متناسـب بـا شخص ـ  مخصوص  ،ینیا هنرآفریر كمتف هر
 ـ هـر  كسـب  ،»نرسیلون گ« و براساس سخنت است یمسائل شخص ،كسب  ،س خـود اوسـت  ك

 2ت اوست.یشخص

رات كر از تفیر و تعبیتفس ر اوست، مربوط به نوعكو طرز تف تیهر فرد مربوط به شخص كسب
 ـیا شخصی كسب«گر، ید سخناوست. به  یاجتماع یها رمو نُ  ـتعب :عبـارت اسـت از    یت آدم ر و ی
 3».دار اوینسبتاً پا یگران از رفتارهایر دیتفس

و صورت اسـت   یا معنیل كر و شكاز ف یا زهیآم كسب ،توان گفت یم یلك یبند جمع یكدر 
  سازد. یان میرا نما  یآدم تیه شخصك

  
 4تیریمفهوم مد .2

 ـ ؛انـد  ردهكر كذ تیریمد یبرا یمتعدد یها فیتعر یو رفتار یعلوم ادار شمندانِیاند آن را  یبرخ
 ـ ، سازمانیریگ می، تصمیزیر ها (شامل برنامه تیاز فعال یا مجموعه« نتـرل) بـر   كو  ی، رهبـر یده
ل به مقاصد سازمان به صورت یو اطلاعات) با هدف ن یكیزی، فی، مالیمنابع سازمان (انسان یرو
 5».اند و اثربخش دانستها ارك

                                                           
 .»و« ، «ه» ،»د«، »ج« ، ص1، جیفارس خ تطور نثریا تاری یشناس كسب ر،بها یالشعرا ك: ملكر.. 1
 .16، شسخنمجله  ر،پو . ر.ك: آریان2
  .188، صیرفتار سازمان تیریمد، یانی. رضا3

4. management 5. Griffin, Management, p.5.  
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 ـر نـد برنامـه  یافر: «هك اند ان داشتهیب نیچن تیریمدف یتعردر گر ید یبرخ  ـ ، سـازمان یزی ، یده
  1».شود یده میت نامیری، مدیردكنه از منابع به منظور انجام اهداف عملینترل و استفاده بهكو  یرهبر

 ـگـران  یله دیوس ارها بهكانجام  هنر«را  تیریمد 2ر فالتكپار یخانم مار در نگـاه   3.»دانـد  یم
 ـ ،ار با مـردم كا دانش انجام ی ت هنریری، مدیشمند علوم رفتارین اندیا  ـا از طری ق مـردم اسـت.   ی
 ـق نیت از طریار و فعالكانجام ادشده، ی یها فیتوجه در تعر ته قابلكن  ـاسـت   یانسـان  یروی ه ك
 ـ كت و ی، هدایده ، سازمانیزیر توان با برنامه یم  ـمنصـه ظهـور رسـاند. از ا   ه نتـرل، آن را ب رو،  نی
بـه اهـداف سـازمان بـه      یابیدست یبرا یمنابع سازمان یریارگك ت را دانش و هنر بهیریتوان مد یم
  وه مطلوب دانست.یش

  
  4یمفهوم رهبر .3

وجود دارد. هارولـد  » نفوذ«آنها، مفهوم  شتریبه در كر شده كذ یدچن یها فیز تعرین یرهبر یبرا
ه ك یندیاا فری هنر«ست از: ا عبارت یه رهبركمعتقد است  ،را با نفوذ برابر دانسته یرهبر 5،ونتزك

وصـول بـه اهـداف گـروه بـه       یطور داوطلبانه و راغبانه در راستا ردن در افراد، آنان را بهك با نفوذ
 6».دارد یمتلاش وا

افراد  ،ه در آنكرده كف یتعر یو اثرگذار نفوذ از یعنوان مورد خاص را به یرهبر 7،شرمرهورن
  8».هندد یخواهد انجام م یمر) ی(مد ها، آنچه را رهبر ا گروهی

 جـاد یافراد ا یخاص برا یتیه در موقعكدانسته  یفرد درون را نفوذ یز رهبری) ن1964تاننبوم (
ــشــده و در ا ــد انســانیان فری ــا از ن ــطر ه ــرا ،ق ارتباطــاتی ــه اهــداف خــاص  یابیدســت یب ب

  9شوند. یم  تیهدا
برابر با نفوذ و  ی، رهبر»ونتزكهارولد «ر یاست و به تعب نفوذ ،یدر رهبر كنقطه مشتر ن،یبنابرا
سان،  نیست. بدیر نیپذ انكام ، بدون داشتن قدرتین اثرگذاریه اكاست  یاست. گفتن یاثرگذار

                                                           
1. Schermerhorn, Management, p.20. 2. Mary Parker Follet  

3. Stoner & Freeman, Management Englewood Cliffs, p.6. 

4. leadership 5. Harold Koontz  

6. Koontz, and Others, Essencials of Management, p.344. 

7. Schermerhorn 

8. Schermerhorn, and Others, Organizational Behavior, p.315. 

9. Blackwell, Dictionary of Organizational Behavior, p.284. 
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 یـك قدرت و نفوذ را دو مفهـوم نزد  1یست. چارلز هنده یا ان قدرت و نفوذ رابطهی، میدر رهبر
ها و رفتار  نگرش "الف"آن فرد  یه طكاست  یندیانفوذ فر«دارد  یم انیدانسته و ب یبه هم در رهبر

 (فـرد الـف)   ه به اوكاست  یزیند و قدرت آن چك یم اصلاحل و یدلخواه خود تعد را به "ب"فرد 
 2».رو، قدرت ابزار نفوذ است نیدهد. از ا یم ان راكن امیا

توان بـا زور و   ینمرا  ی، رهبرروانیراغبانه و آزادانه در پ یرگذاریگر، با توجه به تأثید یاز سو
 3ار با مردم است.كه كبل ،ستیبر مردم نراندن فرمان  یه رهبركنیچه ا ؛اجبار توأم دانست

 ـ، ایو رهبـر  تیریمطالب درباره مفهوم مدن یابا توجه به   ـن دو واژه نحـوه  ی ار بـا مـردم را   ك
 ـمورد ن و نفوذ قدرت ،ند. در هر دودار ها با هم تفاوت روشدر اما  ،دننك یم یتداع امـا   ،از اسـت ی

  متفاوت است. یمنشأ قدرت و نحوه نفوذ و اثرگذار
  

  4یرهبر كسب .4

 ـاشاره » یرهبر كسب« یتوان به معنا یم ،»یرهبر«و » تیریمد«، »كسب«ان مفهوم یبعد از ب رد و ك
) در ر (رهبـر یرفتار مـد  یعبارت است از چگونگ ،یرهبر كمراد از سب«ف نمود: ین تعریآن را چن

 یگـر، نحـوه سرپرسـت   ید سـخن به  5».دارد یگریفرد د ردكبر عمل یرگذاریدر تأث یه سعك یزمان
 ـبـر عمل  و نفوذ یرگذاریه آنان در موقع تأثكرا  یرفتار یگران و چگونگیران بر دیمد رد افـراد از  ك

ل فرد ید توان و تمایر بایف، مدین تعریبا توجه به ا ند.یگو یم» یرهبر كسب« ،دهند یمخود بروز 
و  یتی، حمـا یجـاب یا /یدسـتور  یهـا  كاز سـب  یكـی  ،خود ا گروه را بسنجد و با توجه به قدرتی

 ـ  ه افراد و گروهكج یتدر هند و بیرا در برخورد با آنان برگز یضیتفو  ـ را ر رشـد یهـا مس نـد،  یمایپ یم
 ـو تماش تـوان  یهمگام با افزا  ـ    ی گونـه از   نیافتـه و بـد  یله را ئل در آنـان، خـود قـدرت حـل مس

توان بـا همـه    ینمتنها همواره  نه ین، در رهبریشود. علاوه بر ا یریجلوگ یگریله به دئمس انتقال
 یتوان همـواره برخـورد   یز نمیا گروه نیفرد  یكه با كبل ،ردكبرخورد  كسب یكها با  افراد و گروه

 6داشت.سان یك

                                                           
1. Charles Handy  2. Handy, Perception of Organizations, p.111.  

  .146، صها بر قلب تیریمد، . بلانچارد3
4. style of leadership  

  .53، صیا قهیدق یكر یو مد یرهبر ،. بلانچارد5
 .195و  194، صیرفتار سازمان تیریمد، یانی. رضا6



 9      كلیات

 ـبر افراد دارد  یرگذاریدر تأث یه رهبركاست  ینگرش ، نوعیرهبر كت در سبیاهم باته كن ه ك
 ـبه بر رهبران ،جلوه دهد. در نگرش اول یا قانونی را فرهمند تواند رهبر یم از دم  یت برخـوردار ك
 ـآورند  یبه وجود م ینشیب خود روانیپ ی، برایزدیا فره ای ییحایمس  یبـرا  یا نقشـه مثابـه   ه بـه ك
 س وبـر ك، مـا یشـناس آلمـان   ند. بـه گفتـه جامعـه   ك یعمل م ،نقشه و ناشناخته یب ،دیجد ینواح
ند و نـه  هسـت  ونیت مداقتدار خود را نه به سنّ ین رهبرانی، چنیزدیاشف فره اك)، 1920_1864(

متعارف آن در مـورد   یارهایو مع یكراتكا بورویسالارانه  وانید ییگرا قانون ی(به معن ییگرا به عقل
 ند.ا ونیخود مد یشتر به رسالت و الهام الهیه بك)، بلیستگیشا

 ـ گـوش  یه بـرا ك یبا استعداد خاص در نگرش دوم، رهبر ردن ماهرانـه و دلسـوزانه دارد، از   ك
 ـپ خـراش و ناهنجـارِ   گوش یها بحث راه  ـ روانی  ـی  ـ یا حت  ـیپربارشـان، بـه ب  وت كاز س  ـ ینش ه ك
 ـ یپ ،ا به آنچه خواست آنان استی ،وجودشان نهفته است در  ـاز ا یـك  در هـر  . بـرد...  یم ن دو ی

 ـرد یپـذ  ین منظور صورت میه به اكاستعاره سفر است  ،یرهبر یاستعاره مناسب برا مورد، ه بـا  ك
 ـتـازه بـه مـا، وسـعت د     یها ما و نشان دادن افق ید بر رویانات جدكگشودن عرصه ام دمان را ی

 1دهد. یش میافزا

 ـ  یو قـانون  ی، سنّتیسلطه فره یادشده، بر مبنای یها در نگرش یاقتدار رهبر ابـد.  ی یتبلـور م
دانـد   یم یئاستثنات یفكی یكا ی 2یه خدادادیا هدی ی(فره) را موهبت آسمان زمایراك» س وبركما«
  :ردیگ یقرار م ینفر در مقام رهبر یكه به واسطه آن ك

 ینـد. دسـتورات و  ك یاست میخود ر یت موروثیه به واسطه وضعكاست  یسیرئ یسنتّ رهبر ...
 ـباشند، پ یها و عادات م تر سنّیتغین در محدوده ثابت و لایكول یو قرارداد یشخص  یو روانی

نند... در حالت ك یاطاعت م یاو دارند از و یه به مقام سنتّك یا احترامی یل شخصیبه علت تما
 ـزمـا  یراكن توسط رهبـر  ین قوانیه اكجهت  نیرا نه بد ینیت از قوانیمردم تبع یسلطه قانون ا ی
 ـه اكه آنها اعتقاد دارند كبل ،دانند یشده، بر خود لازم م وضع یرهبر سنتّ ن هـم نظـر   ین قـوان ی

 3ند.ك ین مین را تأمیم و هم نظر تابعكحا

 ـو اخت و منشأ اعمال قـدرت  یم مختلف اقتدار در رهبریبا توجه به مفاه  ـی تـوان محـدوده    یار، م
 نمود. یآنان را بررس یرهبر یها كرد و سبك ییرا شناسا اقتدار و قدرت رهبران

                                                           
  .833، صسیمور مارتین لیپست ، زیر نظریراسكالمعارف دمو 2رئدا. ر.ك: 1

2. gift of grace 

  .11و  10، ص)های نوین تجزیه و تحلیلی از تئوری( یراسكسازمان و بورو، . موزلیس3
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 ـن ییهـا  چه مهارت ،یرهبر یها كه اعمال سبكن سؤال مطرح شود ین است اكمم ؟ دارداز ی
طور اثربخش  به بتوانندند تا دار ازین ییها ، به چه مهارتیگاه رهبریران در جایگر، مدید سخنبه 
 رند؟یگ ارك را به یرهبر یها كسب

 ـرند یاد بگید یران بایمد ،هكنیانخست  ؛از استیمهارت ن به سه نوعد گفت یبادر پاسخ  ه از ك
دوم  ؛ها انعطاف داشـته باشـند   روش یریارگك در به یعنی ؛نندكاستفاده  یمختلف رهبر یها روش
رنـد در  یاد بگی هكنیسوم ا ؛ص دهندیخود را تشخ یافراد تحت سرپرست یازهایرند نیاد بگی ه،كآن

توافـق بـا آنهـا     یبه نـوع  ،اند ص دادهیردستانشان مناسب تشخیز یه براك یرهبر یها ارائه روش
 ـا طور خلاصه به .نندكدرباره افراد با آنان توافق  یوه رهبریدر اعمال ش یعنی ؛ابندیدست  ن سـه  ی

 1است.» توافق«و » صیتشخ«، »یریپذ انعطاف«مهارت شامل: 

ر گذاشـته و در  یتأث ااركطور اثربخش و  ن افراد بهایمران بخواهند در یا مدی ن، اگر رهبرانیبنابرا
ص یتشـخ  ر بوده، قـدرت یپذ انعطاف یرهبر یها روش یریارگك لازم است در به ،ندنك آنان نفوذ

ابنـد. امـام   یدسـت   یرهبر كتوافق در نحوه اعمال سب یرا داشته و با آنها به نوع روانیپ یازهاین
 ـبـود   یاز جمله رهبران اثربخش ره)،(ینیخم نفـوذ در اعمـاق قلـب     یلازم بـرا  یهـا  ه مهـارت ك
 ـ  یو فرامـاد  یماد یازهایص نیرا دارا بود و با تشخ یمردم یها توده را  رشـد  یر اصـل یآنـان، مس
 ینـو در رهبـر   كیسـب  ،شیمانه خـو یو ارتبـاط صـم   یریپذ و با انعطاف ساختشان هموار یبرا

  د.رك یطراح
  

 خلاصه مبحث ����
انـاً  یتاب با آنهـا مواجـه شـده و اح   كن است در طول مباحث كه ممك یلكم ی، مفاهمبحثن یدر ا
 ـشد و تعر یباشد بررسات یلكم و یف آن مفاهیازمند تعریشتر موضوع نین بییتب از آنهـا   ییهـا  فی

امـام   یها شهیاند یو بازشناس یبا بازخوان ،ضرورت طرح موضوع نخست ،سان نید. بدیارائه گرد
 یوه رهبریمند ش نِ نظامیتدو یبرا یآنها به نسل جوان و الگوساز یو معرف یدر رهبر (ره)ینیخم

» یرهبـر  كسـب «و » یرهبـر «، »تیریمـد «، »كسـب «چـون   ینـه واژگـان  یآغاز شد و سپس در زم
 ـدربردارنـده ف  »كسـب «د مفهـوم  نده یت. مطالعات نشان مفانجام گر یشناس واژه  ـر ك  ـی و  یا معن

 ـبن ،و صورت یا معنیل كر و شكف یگانگیاتحاد و  ،رو نیل است. از اكا شیصورت  را  كاد سـب ی
                                                           

 .32، صیا قهیدق یكر یو مد یرهبر، بلانچارد. ر.ك: 1
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ن فصل یه در اك ندسته یاز جمله اصطلاحات یت و رهبریریند. مدك یجاد میا یآدم تیدر شخص
و  یاثرگـذار ز به ین یو رهبرف شده یتعرق مردم یار از طركانجام  هنربه ت یری. مداند شدهف یتعر
بر مـردم   راندن فرمان یرهبر ،رو نین نفوذ راغبانه است. از ایه اك است ف شدهیدر مردم تعر نفوذ
ار با مردم كهر دو نحوه  یت و رهبریری، مدردیكن رویبا توجه به ا. با مردم است اركه كبل ،ستین

 ـو نفوذ ن قدرتبه نند. در هر دو ك یم یرا تداع نفـوذ و   یامـا منشـأ قـدرت و چگـونگ     ،از اسـت ی
 ـر یرفتار مد یچگونگ یرهبر ك. سبداردتفاوت  یاثرگذار  ـبـر عمل  یرگـذار یدر تأث ا رهبـر ی  ردك

  دخالت دارد. نگرش و اقتدار رهبران نوع یرگذارین تأثیه در اكگران است ید
  
  ها پرسش ����
  د.یح دهیرا توض یرهبر كو سب كمفهوم سب .1
  د.ینكف یرا تعر تیریمد .2
  د.یح دهیرا توض یرهبرمفهوم  .3
  د.ییل نمایه و تحلیسه و تجزیرا مقا تیریو مد یرهبر .4
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  (ره)ینیامام خم  یاسلام یرهبر در یشناس كسبدوم: مبحث 

  .در اسلام ی(ره) و رهبرینیامام خم یرهبر یشناس كبا سب ییآشنا :یلكهدف 
  مبحث دوم یاهداف آموزش
  ه:كن مبحث انتظار آن است یپس از مطالعه ا

 د؛ییل نماید و تحلی(ره) بدانینیامام خم یرا در رهبر یشناس كمفهوم سب  .1

 د؛ینكل یه و تحلیرا تجز در اسلام یرهبر  .2

 یت و رهبریریوه مدید و شیرا بدان در اسلام یو رهبر تیریمد یها واژگان معادل واژه  .3
 د؛ییسه نمایرا مقا ن(ع)یو امام حس رسول خدا(ص)

 د؛ییل نمای(ره) تحلینیامام خم یاد رهبریرا به عنوان بن هیت فقیولا  .4

  د.یدر پژوهش حاضر آشنا گرد یبا متدلوژ  .5

  
  مقدمه
 ـ ؛رندیگ یبهره مگوناگون  یها كاز سب دخو یاسیس _ یاجتماع یدر رهبر رهبران  ـ  یبرخ وه یبـر ش
 ـارهبران ن یشند. منطق ایاند یر به زور و اجبار مین مسیو در ا ندورز یمد كیتأ یدستور ن اسـت:  ی

 ـ». گره شاخ از دو زرع دم بهتر است یك«  ـرنـگ و فر ین«گـر بـه   ید یبرخ  ـیاند» بی ده و روش یش
مـان و  كخ مـورد توجـه حا  یها در طول تار روشن یه اكاست  یعیسازند. طب یشه میرا پ یاركبیفر
 ه معمولاًیمعاو ،مثال یردند. براك یومت مكح، ها وهین شیبه ا كاستمداران بوده و آنان با تمسیس

 ـ یدر حال ،له داشتیرنگ و حیبر روش ن یمبتن یاستیگرفت و س یموه دوم بهره یاز ش ه پسـرش  ك
از  یاله ریاستمداران و رهبران غیز سید. در عصر حاضر نیورز یم دكیبر روش زور و اجبار تأ ،دیزی
 ـیانگل ،ها ییایكهمانند آنچه آمر .نندك یاستفاده م یالملل نیب یها ها در عرصه وهین شیا  ـهـا   یس ا ی

 ـزیوه یاز ش یو زمان یا هیها گاه از روش معاو ن گروهیند. اا گرفتهار كبه نون كتاها  ستیونیصه  یدی
 رند.یگ یبهره م

 ـیدو رهبران استمداران یرا س گر از رهبرانیف دیط  ـ ین  ـ انـد  ل دادهكیتش آنـان   یهـا  ه روشك
 ـآنان است. انب یانكو م یط و اقتضائات زمانیافراد و شرا یفطر تیمتناسب با شخص  ـ یای و  یاله

 ـرند. ایگ ین گروه قرار میآنان در ا یایاوص  ـن طی  ـو انـد  داشـته  كمشـتر  یاهـداف  ،ف رهبـران ی  یل
 ی. بـرا بوده اسـت ز یمتما یانكو م یط زمانیا به تناسب شرای كن است مشتركآنان مم یها وهیش

 ،اسـت  كمشتر (ع)ین علیالمؤمن ریبا مقصد و هدف ام غمبر اسلام(ص)یمقصد و هدف پ ،مثال
 ـا متفاوت باشـد. ا ی كمشترآن بزرگواران  یرهبر یها وهین است شكمم ن حالیبا ا  ین در حـال ی
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 ـرهبران توح یها وهیه اهداف و شكاست   ـ   یدی  ـرهبـران غ  یهـا  وهیبـا اهـداف و ش  ـتوح ری  یدی
 ـتوح ریبه هدف رهبران غ دنیرس یها وهیت مقصد و شیماه ،گرید سخنمتعارض است. به   یدی

 ـ  ،مثـال  یفرق دارد. برا یدیرهبران توح یها وهیت مقصد و شیبا ماه رمؤمنـان  یوه امیهـدف و ش
براسـاس اخـلاق،    ن(ع)یرالمـؤمن یه متفاوت بوده اسـت. روش ام یوه معاویبا هدف و ش (ع)یعل

لـه و  یبـر ح  یه مبتنكه را یروش معاو یا ه عدهك یت استوار بود در حالیمیو صم ، عدالتصداقت
 ـا (ع) ازیعله كردند ك ین می(ع) توهیبه عل یحت ؛دندیپسند یرنگ بود مین  ـهـا   ن راهی هـا   وهیو ش
 ـ  یخـود مقا  یرهبـر  كرا با سـب  هیمعاو یرهبر ك(ع) سبی. علاطلاع است یب وه یسـه نمـوده و ش

 ـه را زیه معاوك یسانكخطاب به  وند ك یم ه را ردیمعاو  ـ كری  ـشـت پندا یم  ـفرما یند م ه مـا وال��ـ« :دی
 ـبه خـدا قسـم    1؛الناّس �نْت� م'ن% اَد%ه$�الْغدَْر لَ ةیراهکفجْ�ر� ولولا یغدِْر� و ینّه �ول �منّ �باِ�ده یةمعاو ه ك
 ـ بـاز اسـت    رنگین او یول ؛ستیتر ن كریه از من زیمعاو  ـنـد اگـر نبـود    ك یو فجـور م  ه خداونـد ك
 .»ث بودمین حین مردم از ایتر كریآنگاه من ز ،داشت یرا دوست نم یگر لهیح

 ـیه اك یسكشده و  یمردود تلق یوه رهبرین شی(ع) ایعل ردیكدر رو  نـد كانتخـاب  وه را ین ش
ل�0 �ـفَـرةٌ و لکل+ فجـرة کـفجَ$رةٌ و  ةر$ل+ غدَکن% �ول« د:یفرما یم باره نی(ع) در ایفاجر و فاسق است. عل

 یفسـق و فجـور   هر، فسق و فجور است و یبیرنگ و فرین هر یول 2؛امةیو6م$ القیعرف� بِه یغادِر ل'واء1 
 .»شود یه با آن شناخته مكاست  یپرچم یهر غدار یبراامت یفر است و در قكدر حد 
 یز اسـت. از سـو  یمتما یدیر توحیغبا رهبران  یدیتوح وه رهبرانیت شیرو، اساساً ماه نیاز ا

 ـرنـگ و فر ین معادل 3»استیس«لمه كه ك مینیب یمگر، امروزه ید  ـبـه  ب ی  ـك  ـحـال آن  رود، یار م ه ك
 ـنمـا  ه یدر ادع 4ر آمده است.یمد یبه معنا» سسائ«ردن و ك اداره یلغت به معنا در» استیس« ز، ی

 ـ انـد. چنـان   لقب گرفتـه  ان آنهاریو مد ان مردماستمداریعنوان س به ائمه اطهار(ع)  ـه در زك ارت ی
 ـبـا توجـه بـه ا    5.خدا ران بندگانیاستمداران و مدیس یعنی» و9ساس$ة' الْع'بـاد« جامعه آمده است: ن ی

 یـك  ه هـر كاست  یهیران امت لقب داد و بدیاستمداران و مدیتوان س یرا م ر، ائمه اطهار(ع)یتعاب
 ـ انـد  داشـته اداره جامعه  یبرا یا وهیاست و شی، سیدیگر رهبران توحیو د از آن معصومان ه بـا  ك

 ـن یدین، اهداف رهبران توحیمتفاوت بوده است. افزون بر ا یدیتوح ریرهبران غ كوه و سبیش ز ی
                                                           

   .200طبه همان، خ. 2   .200طبه ، خالبلاغه نهج. 1
3. policy  

  .1229، ص2، جیفارس _ یفرهنگ لاروس عربجر، . ر.ك: 4
 .كبیره ، زیارت جامعهح الجنانیمفاتقمی، . ر.ك: 5
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 ـتوح« یدر راستا یمتعارض است. رهبران اله یدیتوح ریبا اهداف رهبران غ لمـه  ك«و » لمـه كد ی
 یو مـاد  ینفسـان  اهدافبه دن یرس یبرا یدیر توحیغه رهبران ك یدر حال ،نندك یرفتار م» دیتوح
  نند.ك یت مكحر

  
 (ره)ینیخمامام  یوه رهبریش

 كبوده و سـب  یاله یایا و اوصیهدف انب یراستاه هدفش در كاست  یاله یرهبر (ره)ینیامام خم
 ـ یدیبه اهداف توح دنیرس یش برایرهبر  ـ كفتـه اسـت. سـب   گرل كش امـام   یدر رهبـر  یشناس
 ـ ین یه براكاشاره دارد  ینید یبه متد و روش ،)ره(ینیخم اتخـاذ شـده    یل به مقاصد و اهـداف اله

ل یدرست ن یها وهیش یی(ره) سخن از شناساینیخم امام یرهبر یشناس كرو، در سب نیاست. از ا
  است. یبه اهداف رهبر

 

 در اسلام تیریو مد یرهبر

 ـاسـت   یهی. بدشود یم یو بررساسلام مطالعه  یدین توحییدر آ ین بخش، مفهوم رهبریدر ا ه ك
ن بهتـر مفهـوم   یـی بـه تب ، یدر فرهنـگ اسـلام   تیریمفهوم مد یو بازشناس ینی، بازبین بررسیدر ا
 ـ میادآور شوید ید. باشون یم ین دو واژه با هم بررسینجا ایرو، در ا نیند. از اك یم كمك یرهبر ه ك
 ـج شده تفـاوت  یبا آنچه در غرب را یدیدر نظام توح یت و رهبریریمد دارد. در جوامـع   یاساس
بـه   یابیدسـت  یراسـتا ارآمـد در  ك یعنـوان ابـزار   ت بـه یریران از دانش و فـن مـد  یمد ،ینید ریغ

 ـیهو ی، شهرت و حتمانند پول، قدرت ،یو نفسان یماد یها خواسته امـا در   ،ننـد ك یت استفاده م
ن ینـه تـأم   ،اسـت  خداونـد  یبه قـرب و رضـا   یبای، دستیچون هدف اساس ،اسلام ینظام ارزش
 ـنران یمـد  یهـا  زهی، انگییایدن پوچگذرا و  یها هدف  ـچز ی ران در نظـام  یاسـت. مـد   یگـر یز دی
 ـناگفتـه نمانـد    ؛انـد  تیمسئول یفایفه و ایوظ یدنبال ادا به یدیتوح  یران مسـلمان بـرا  یه مـد ك
قـرب و   یآنان همواره به سو یریگ جهتن حال، یبا انند، ك یز تلاش مین یبه اهداف ماد دنیرس
ن یت مـواز یه رعایو رفاه اعضا در سا یسازمان یگر، سوددهید سخناست. به  یتعال ت حقیرضا
 شود. یف میتعر یام الهكو اح

 یدارد. رهبـر  یكـی نكجنبـه ت  تیریاسـت و مـد   یو تعهـد  یامر معنو یك یدر اسلام، رهبر
 ـن یسازمان را تأم یك یو انسان یمعنو یازهاین  یكـی نكو ت یمـاد  یت ابزارهـا یریو مـد  نـد ك یم

 .ندیب یم كتدارافراد را  یمصرف یازهاید و رفع نیش تولیافزا
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» رشد« و» ییراهنما«توان از دو واژه  یم یدر فرهنگ اسلام» تیریو مد یرهبر« یها واژه یبرا
  سد:ینو یباره م نی(ره) در اید مطهریشهاستاد استفاده نمود. 

 ـپ یدر مصطلحات اسـلام  ]تیریو مد یرهبر[آنها  یبرا یم مرادفیاگر بخواه  ـكدا ی  ـبا ،مین د ی
اسـت در   ت و ارشادیهمان قدرت بر هدا یرهبر ت و رشد. قدرتیا هدای و رشد م: ارشادییبگو

ده ینام» رشد«  یه در اصطلاح فقه اسلامكت همان است یری، و قدرت مدیاصطلاحات اسلام
 1شده است.

 ـمعنـا   رشـد  هرا ب تیریت و مدیهدا هرا ب یتوان رهبر یرو، م نیاز ا  از رشـد، بلـوغ  د. مقصـود  رك
ح از یصـح  یبـردار  اقت اداره و بهـره یان و لیسود و ز كص، دریتشخ و قدرت یستگی، شایروح
 ـ جیبهتر بس ت فنِّیریمد«ف ین توصیات است. با ایح یها هیل و سرمایوسا ردن و بهتـر سـامان   ك

 2».ار بردن آنهاستكو به  یانسان یروهایردن نك نترلكدادن و بهتر سازمان دادن و بهتر 
و » امامـت «بـه مفهـوم    تیریو مـد  رشـد  ین اسـلام یه در مضامكن است یتوجه ا ته قابلكن
 ـ نبوت و امامت  تفاوتدر  ،هكنیاست. چه ا یكنزد» نبوت«به مفهوم  یرهبر  ـ شـود  یگفتـه م ه: ك
»ییراهنما یلاو یردن است، ارائه دادن راه است، دومك ابلاغ است، اخبار است، آگاه یلاست... او 

 ـ ین یـك شاندن اسـت، تحر كدنبال خود  است، جلو افتادن و به یسرپرست روهـا و  یج نیروهـا و بس
 ــ  ـیــروهاســت. پیدن نیسـامان دادن و ســازمان بخش ماننــد  ؛بودنــد راهبــر یراهنمــا یامبران برخ

 ـیالانب و خاتم (ع)یسی، ع(ع)ی(ع)، موسمیابراه  ـ ؛فقـط راهنمـا بودنـد    یا(ص) و برخ ائمـه   یول
 3است.یالانب خاتم ییان همان راهنماش ییرهبرند و راهنما

و ائمـه   در شخص رسول خـدا(ص)  یو رهبر تیریه مدكشود  یاستفاده م ادشدهیاز مطالب 
 ـ چنـان انـد و   بوده راهبر یه آنان راهنماكنیچه ا ،(ع) تبلور داشته استیهد و اسـناد   كه مـدار ك
 ـت جامعـه توجـه و  یریبـه مـد   ،ییعلاوه بر راهنمـا  (ص)رسول خدا ،دنده ینشان م یخیتار ژه ی

 ـفعال یاله یها ومت در راه تحقق آرمانكل حكیو با تش اند داشته  ـ یاریبس ـت ی  كسـب  نـد. ا ردهك
ز بنا به اقتضـائات  ی(ع) نیبوده و ائمه هد یكدئولوژیو ا یغالباً فرهنگ (ص)رسول خدات یریمد
 اند. ردهكنقش  یفایها ا ن عرصهیدر ا یانكو م یزمان

 ـ، بنیبـر جامعـه اسـلام    یو رهبـر  تیریبا مد رم(ص)كرسول ا  ـ یان سـاختارها ی و  یفرهنگ
 ـه تفیه بر پاك درانداخت نیشه نویخت و اندیهم ر ش را دریعصر خو یاعتقاد  ـر توحك بنـا   یدی
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نـده خـود در عصـر    یت پوكر حریالهام گرفته، در مس یه از فطرت الهك كشه پاین اندی. ابودشده 
 ـ آن حضرت  یت و رهبریریه با مدك ده شدیشكچالش  به ن(ع)یحسامام  خـود   یر اصـل یبـه مس

ح یتصح یدر متن اسلام را بر عهده گرفت و برا یام انقلابیق یك یرهبر ن(ع)یبرگشت. امام حس
 ـشورش و انقـلاب مقـدس را عل   یكرد. آن حضرت كام یق ینیر جامعه دیمس تظـاهر و   ،ه ظلـم ی
حفـظ   یو برا (ص)ت رسول خدایریمد یدر راستا (ع)ت امام سومیرینمود. مد یرهبر یاركایر

 ـ«و » امر بـه معـروف  «بر دو اصل مهم  یمبتن رم(ص)كدارشده عصر رسول ایپد یها ارزش از  ینه
  د:یفرما یام خود میان فلسفه قیه آن حضرت در بك چنان ؛بوده است» ركمن

امــة  �ظالمـاً و انمّــا خرجــت� لطلـب الاصــلاح فــ مفســداً و لا بطــراً و لا لــم اخــرج اشـراً و لا �انـّ
 یهمانا من برا 1؛یو ابَ یرة جدیر بسیر و اسکعن المن �د انَْ آمر بالمعروف و انَهْیر(ص)، اُیجد

ام نمودم و یاصلاح در امت جدم ق یه براكستم بلیردم و مفسد و ظالم نكام نیق یگر یشرارت و ابال
  نم.كجدم و پدرم عمل  كره و سبیم و به سینما ركاز من یه امر به معروف و نهكام  ردهكاراده 

، امر به  آمده در امت رسول خدا(ص) شیاصلاح انحرافات پ (ع)نیحس اصول مهم در گفتار امام
 ـره رسول ایو عمل به س ركاز من یمعروف و نه  ـ یو ام (ص)رمك اسـت. امـر بـه     (ع)یرمؤمنـان عل
 ـ  تیریدر مـد  یار اساسكدو اصل مهم و دو راه ،ركاز من یمعروف و نه تـا   ،بـود  ن(ع)یامـام حس
ت امـام  یریرو، مـد  نیشوند. از ا یاصلاح و بازساز آمده در امت رسول خدا(ص) شیانحرافات پ

 ـپ یو ارشاد یراهبر یرهنمودهادر جهت تحقق  ن(ع)یحس  ـا امبری  ـك  ـ یرم(ص) عمل ده و در ش
 ـگـر(ع) ن ید امامـان ند. ك یدا میجد بزرگوارش معنا پ یت و رهبریهدا یراستا  ـی  ـیز هم ر را ین مس
رســول  یت و رهبـر یهـدا  یكاسـتراتژ اهـداف   یراسـتا ت آنـان در  یریو مـد  یمـوده و رهبـر  یپ

ت جامعـه  یریو مـد  یرهبر ،بتیه: در عصر غكن است یا نون سؤالكشود. ا یف میتعر خدا(ص)
 ـدار ا عهـده  یسـان كچـه   ،گـر ید سـخن ست؟ بـه  كیبر عهده   ـت خطین مسـئول ی  ـی گردنـد؟   یر م

 ـ) بر اره(ینیاز جمله امام خم، یشمندان اسلامیاند  ـن باورنـد  ی ت و یریبـت، مـد  یعصـر غ ه در ك
 ـفق یكاگر عادل و آگاه به زمان است و  یجامعه بر عهده فقها یرهبر ط بـه امـر   یالشـرا  جـامع  هی
و مـردم را بـه    نندكمتابعت  یه از وكگر است ید یر فقها، بندكت جامعه اقدام یریومت و مدكح
بـود   یرهبـر  یط برایالشرا جامع یهی) فقره(ینیامام خم ،دشو یوادارند. خاطرنشان م اواز  یرویپ
 ـن امر مهم اقـدام  یبر انجام ا یاله فیلكت یم اداكه به حك  یت و رهبـر یریعمـل مـد  در ده و رك

  دست گرفت.ه جامعه را ب
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