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127  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / J±¦Q oM S½o½k« ©´« oæB®î

127  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oLµn »´§A ²q¼¢¯A ((§A

129  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »´§A ²q¼¢¯A nBYC

132  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »´§A ²q¼¢¯A »¦�}iB{ ,é�A±U BM ²Aoªµ|ÀiA

136  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »´§A ²q¼¢¯A nj »UB¼¦ªî ºBµ}iB{

139  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥eAn ¨B«A ³z½k¯A nj Svñ{ ° ºp°o¼Q ¨±´.«

141  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥ªî njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A »´§A ²q¼¢¯A

143  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oLµn ºnAk«(¼¦ñU (J

144  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »®½j ³z½k¯A nj (¼¦ñU ¨±´.«

145  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oLµn ºnAk«(¼¦ñU nBYC

149  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥ªî njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºnAk«(¼¦ñU

152  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oLµn ºnAj¨jo« (Z

152  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¦« ° ¨jo« ¨±´.«

154  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨ÀwA g½nBU n±®« ²o´a ¬Ao½A S¦«

155  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / J±¦Q oM S½o½k« º±¢§A nj ¨jo« BM ¬Ao½k« ° oLµn ³JMAn

157  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯B«pBwt±ñí« öµ nj nAj¨jo« ¬Ao½k« ° ¬AoLµn

159  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯B«pBwt±ñí« öµ º±¢§A nj ¬Ao½k« »µA±io¼i

Szµ



161  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / J±¦Q oM S½o½k« nj J±¦J« S¦« ºBµ»£s½°

161  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯°nj ¤±dU ° ¬Bª½A /1

162  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬C nBYC ° S¦« »¯°nj ¤±dU

163  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µA±i¨ÀwA /2

164  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »wB¼w ° »®½j k{n ° ºnAk¼M /3

165  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B´](íPTv« ¥¦« º±¢§A /4

166  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥ªî njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºnAj¨jo«

171  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~= ³æÀi

172  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~= ¬±«pC

173  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ° S½o½k« ²s½° WeBL« :³ªUBi

173  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬Ao½k« ° ¬AoLµn »ioM ²B¢¯ pAwxyz{ »®¼ªi ¨B«A S½o½k« ((§A

173  / / / / / / / / / / / / / (»§Bí§A ³¦n Øk«) ºA³®«Bi &AS½C RoPeºoLµn ©@í« ¨B�« pA ºA²o�Bi /1

174  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ¬B«p o½p°Svh¯ pA ºA²o�Bi /2

179  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / yUnA k¼´{ nAjowð½ pA ºA²o�Bi /3

180  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »«B@¯ ²k¯B«o= ð½ pA ºA²o�Bi /4

182  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (¦Th« ¥ÄBv« njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw ¥¼¦dU (J

183  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / SQ±« S§°j ((§A

183  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B£npBM JBhT¯A »¢¯±¢a

185  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¦Ãv« njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw »T½o½k« ° »®½j ¥¼¦dU

185  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ©¼ª~U »®½j »¯BL«

188  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nkæ»®M ºn±´ª]u¼Än (J

188  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn±´ª]u¼Än ³M nkæ»®M JBhT¯A k¯°n

191  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¦Ãv« njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw »T½o½k« ° »®½j ¥¼¦dU

192  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bñ½o«C »w±wB] ³¯¿ o¼hvU (Z

192  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨°j JÀ�¯A B½ »w±wB] ³¯¿ o¼hvU

194  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¦Ãv« njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw »T½o½k« ° »®½j ¥¼¦dU

195  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºk{n ¬Bª¦w jAkUnA (j

195  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯BJ¼{ RB½C ° ºk{n ¬Bª¦w ºAo]B«

196  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¦Ãv« njwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw »T½o½k« ° »®½j ¥¼¦dU

³¯



199  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (aBMn±£ ³Mwxyz{ »®¼ªi ¨B«A ³«B¯ BM ¨ÀwA »¯B´] bo� ( µ

199  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / JÀ�¯A º±®í« n°kæ

201  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¦Ãv« »T½o½k« ° »®½j ¥¼¦dU

203  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³æÀi

206  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬±«pC

207  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / miD« ° éMB®«

207  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »Moî ° »wnB= éMB®« ((§A

211  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¼U¿ éMB®« (J

213  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ³½Bª¯

213  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB½C ³½Bª¯

215  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB½A°n ³½Bª¯

217  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨ÀîA ³½Bª¯

221  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / q� Ao« ° � B«A ³½Bª¯

222  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBî±�±« ³½Bª¯

²j



y{±� ³� k¼½±¢M ¬BUj±i ¬BTw°j ³M ° k¼®� y{±� Bª{

nj ³Ç� ºn±�¬Bªµ k¯n°B¼M Swj ³M An ¨jo« J±¦" ³� k®®�

S«±Çñe /j±ÇM S«±ñe ³M ³]±T« ¨jo« J±¦" ¨ÀwA nkæ

©� ºBµS¼íª] BM Am´§° j±M J±¦" oM S«±ñe ¨ÀwA nkæ

/k¯jo� ³L¦/ ònqM ºBµºn±UAoP«A oM

(179| ,14Z ,¨B«A ³;¼dæ)

nBT
¢z¼Q

xj±]° nj ºk¼e±U ©¼ª{ ³� SwA o�Be o~î nj ¥«B� ° ³Th¼µo� S¼~h{ »®¼ªi ¨B«A
° SwA ²joÇM oÇ�A° &e »´§A RB½C »,¼w±« pA º° ºjB,TîA ° »®µl nBTiBw ° ²k{ ²k¼«j
»§±dU KLw »«ÀwA JÀ,¯A nj yT�oe ³� SwA »¯Co6 S¼MoU ¼ªµ o8Bi ³M ;¼,½ n±8 ³M
½A /SwA ²k{ »¯B´] R¿jBí« nj o¼¼=U KLw xA²k®½±Q S�oe ° ²k½jo£ ¬B´] nj Ao¢{
pA ,²j±M ºoLµn nj º° ºjB,TîA ºBµço�y¼Q pA ³T�o£ RFz¯ ³�½A oM ¬°q�A ºnAm£o¼YFU
n±Ç8 ³ÇM ° jo¼£»Ç« ³ªÇzaow S¼µ±§A ° S½±®í« ¶oTv£ nj ¬Bz½A ºoLµn º±¢§A ° ðLw

ßjoñ½°n ½A /SwA ³T{Aj A° ³z½k¯A ³M An ºoLµn RBí§BP« ¬B,,d« ,k½k] ¶k½kQ ½A »í¼L8
nAo6 ¬B,,d« »ª¦î »wnoM ° nBñ�A ¤jBLU ³P,¯ ,S¦Th« ºB½A°p pA k¯A±U»« ºoLµn nj k½k]
»®¼ªi ¨B«A ²B£k½j pA ºoLµn ðLw ¼¼LU ,³î±ª\« ½A U±�±« bo8 pA ²k¯nB¢¯ Akµ /jo¼£
ºoLµn U±�±« nj ºk¼¦� ©¼µBW« SiB®{ ° »wnoM ,©´« ½A ³M »MB¼Twj ºBTwAn nj /SwA

/jo¼£»« nAo6 ³í§BP« jn±« ³§ ©Xí« ºoLµn ðLw ° ³T�o½mQ ¨B\¯A »¦æA ywoQ bo8 °
R°BWU ¬AoLµn o¢½j BM ,¥eAn ¨B«A ºoLµn ðLw ³� kµj»« ¬Bz¯ ³T�o£ ¨B\¯A RBí§BP«
An xoÇ¢¯ Ç½A ³\¼TÇ¯ ³Ç� ²jAj ³ÇÄAnA é½kM ° ±¯ »½±¢§A ,ºoLµn ³M ¬Bz½A xo¢¯ U±¯ ,jnAj
boÇ8 ³Ç� jjo£ boP« ywoQ ½A SwA ñª« /jo� ³æÀi J±¦6 oM S½o½k« nj ¬A±U»«
³«AjA nj ?³¯ B½ ³T{Aj »zµ°sQ ºA³®¼z¼Q B½C HwBwA ° jnAj »Un°o� ³a ¨B«A ºoLµn ðLw

/SwA ²k{ ²jAj gwBQ BµywoQ ½kM nBTW£

�±�±«bo� Rn°o�

¨ÀwA Sí½o{ tBwA oM ,»T�oí« S¦Th« ºBµ²p±e nj wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ³z½k¯A jB¼®M Á±æA
pA »¯¿±8 ° »h½nBU S®w ð½ ²j±§B{ oM ¨B«A oñWU »¯BL« ,tBwA ½A oM /SwA ³T�B½ k{n



(²n)»®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw 2

nj »Ç½¿° ° º±LÇ¯ S®w ° ¬Co6 pA c¼ªî SiB®{ BM ³z½k¯A ½A ³� ³T�o£ nAo6 ¨ÀwA nkæ
<»«ÀwA ºn±´ª]> n±´f nj <»®½j S½o½k« ° S«±ñe> oT´M o¼LíU ³M ° <½j ° ©¦î> k¯±¼Q

/SwA ³T�B½ »¦\U
An ¨B«A ºoLµn ðLw ,»«ÀwA ºn±´ª] nAm¢¯B¼®M nAjo� ° nBñ�A pA »®½j ³z½k¯A x°AoU
³Ç� k®�»Ç« JB\Ç½A U±�±Ç« ¼ªÇµ ° ²j±ªÇ¯ q½BªTÇ« B¼Ç¯j nj j±]±« ºoLµn ºBµ²±¼{ pA

/k¯pAjoPM ¬C bo8 ³M ºoLµn ²p±e ¬An±z½k¯A
»T½o½k« ºBµ³z½k¯A ³¦ª] pA ,¨B«A »¯An±¯ ºBµ³z½k¯A ½°kU ° »¯A±ipBM ,o¢½j º±w pA
½oUònqM Ao½p ,SwA o½mQB¯nBñ¯A »Un°o� ,ºkíM ºBµ¥v¯ ³M B´¯C »�oí« ° ¬Bz½A ºoLµn °
° ½j ¥«BíU ³M ¬Bz½A S�B¼µn pA ³� SwA »«ÀwA ºn±´ª] u¼wFU ,¨B«A »ª¦î jn°BTwj
»wB®{pBM ,¥«FU ·Tv½B{ ,³z½k¯A ½A k½joU»M ° jo¼£»« ³ªzaow SL¼k o~î nj S½o½k«

/SwA [½°oU °
»«ÀwA ºBµS�B¼µn pA ,³í«B] ²nAjA ²±d¯ ³M ¨B«A joñ½°n ³� SwA ½A ¥«FU ¥MB6 ³Tñ¯
nj An »«ÀÇwA nBTÇ�n ºBµ±Ç¢§A ,»®Ç½j ºBµS�B¼Çµn pA ²jBWTÇwA BÇM ¬A±U»« ° ³T�o£ RFz¯
³ÇÄAnA ° ¥ÇeAn ¨B«A ºoLµn ðLw ½°kU ,o�Be c¼,dU pA Akµ /j±ª¯ ¼¼LU ºoLµn ²p±e
nj »«ÀÇwA ¤kÇ« ·ÇÄAnA ° ½°kU ¥½¿j pA »ñ½ ,½A oM ¬°q�A ;SwA »«ÀwA ³í«B] ³M ¬C
³æoî nj ¬Bz½A ºBµ³z½k¯A ³� SwA ³Tñ¯ ½A ,¨B«A ºoLµn º±¢§A oM ³¼ñU BM ºoLµn ²±¼{
pA y¼ÇQ ³Ça] »ÇUApnBL« S¦Th« nA°jA nj ° é¼w° ²oTv£ nj ,»«ÀwA S½o½k« ° S«±ñe
,°n½A pA ;SwA ²jo� Ak¼Q j±ª¯ ° ³ÄAnA S¦Th« ºBµRn±æ ³M [JÀ,¯A pA uQ ³a ° JÀ,¯A
ºk¼¦Ç� ywoÇQ ³M gwBQ ,m±� Akµ ³M ¬k¼wn S´] nj ,³î±ª\« ½A nj ²k¯nB¢¯ xÀU
ºoLÇµn º±Ç¢§A ©´Ç« ºBµ³W§ÆÇ« ° ²j±ÇM ³¯±Ç¢a »®¼ªÇi ¨BÇ«A ºoLÇµn ðLÇw :SwA oÇ½p

?k¯A¨Ak� ¬Bz½A
,»«ÀÇwA Ç »«±ÇM ¡®µoÇ� BÇM cMBPÇ« ,¬C ºBÇ½A°p »wnoM ° ²k{ jB½ ywoQ ³M gwBQ BM
oXÇ¯ pA Bµ¬B«pBÇw nj j±]±Ç« ÑÀÇi ,¬BÇw ½kÇM ° ²kÇ{ ¬BÇwC ,ºoLÇµn º±Ç¢§A ºpBwpBM
Ç½A »¦ÇæA U±�±« ,¼z¼Q K§BP« ³M S½B®î BM /j±{»« Ao8oM ºo½mQ±¢§A ° ºpBw±¢§A
pB/C ¶k¯o¼£oMnj ,¬C» B̄«p ¶oTv£ °SwA »«ÀwA ºn±´ª] nAm¢¯B¼®M ºoLµn ðLw ,³î±ª\«

/SwA ¬Bz½A ¤BdUnA ¬B«p BU ¥eAn ¨B«A »MÀ;¯A S<oe nj »«ÀwA S=´¯



3 nBT�¢z¼Q

�¼�dU ³®¼z¼Q

¨Ak� oµ ³� ²k«Cnj o½odU ³T{n ³M »¯A°Ao� ºBµ³T{±¯ ,»®¼ªi ¨B«A ºoLµn U±�±« ²nBMnj
³M ³� jnAj j±]° »½Bµ²r°oQ ° Bµbo8 q¼¯ ;SwA ²jo� »wnoM An ¥eAn ¨B«A ºoLµn pA »½B½A°p
¨BÇ«A ºoLµn ° S½o½k« ²r°oQ ³M ¬A±U»« ³¦ª] pA ³� SwA ³TiAjoQ ¬Bz½A ºoLµn U±�±«
BM Bµ³«B¯¬B½BQ »ioM n±8¼ªµ ,jo� ²nB{A »T§°j S½o½k« xp±«C q�o« RnBX¯ BM ,»®¼ªi
³ÇM BÇU ½A j±]° BM ,k¯A²jAj nAo6 oX¯ Øk« An ³§ ©Xí« ºoLµn pA »½B½A°p ,³MBz« ºBµU±�±«
»wnoM An ¥eAn ¨B«A ²B£k½j pA ºoLµn ðLw U±�±« k¯A±TM ³� »¦«B� ° ¬°k« ³T{±¯ ,¤Be
ºnB� ,o�Be ·î±ª\« ,²k{ ¨B\¯A ºBµ»wnoM ³M ³]±U BM ,½AoMB®M ;©½j°nB¼¯ Swj ³M ,k®�

/SwA U±�±« ½A nj ±¯ ° é½kM

JBT! »µk¯B«pBw

:SwA ³ªUBi ð½ ° ¥~� nB´a ²k¯o¼£oMnj ³î±ª\« ½A
¬±Ça »½Bµ²rA° ;SwA ²k½jo£ bo8 ¥eAn ¨B«A ºoLµn ²nBMnj »UB¼¦� ,Svh¯ ¥~� nj
/SwA ²k{ »wnoM yhM ½A nj ¨B«A ºoLµn »wB®{ðLw ,ºoLµn ðLw ,ºoLµn ,S½o½k«
° ²k½jo£ bo8 »ÄBuT6A ° ºnBT�n ,»T®w ºBµxo¢¯ ¥«B{ c¼,dU RB¼MjA ,¨°j ¥~� nj

/SwA ²k{ ¨B\¯A ºoLµn nj S¦Th« ºBµ¤k« ° Bµºn±ÃU ²nBMnj ¨p¿ ºBµ»wnoM
bo8 »«ÀwA ºoLµn º±¢§A ºBµ»£s½° ° ºoLµn ³M »®¼ªi ¨B«A joñ½°n ,¨±w ¥~� nj

/SwA ³T�o£ nAo6 ³í§BP« jn±« ¥eAn ¨B«A oX®« pA ºoLµn ©¼µBW« ° ²k½jo£
¬A±®Çî ³M J±¦6 oM S½o½k« ° ²k½jo£ boP« »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ¤k« ,¨nB´a ¥~� nj
¬C ²k®µj¥¼ÇñzU oæB®î ° ²k{ ³TiB®{ ¬Ao½A »«ÀwA ºn±´ª] nAm¢¯B¼®M ºoLµn º±¢§A

/SwA ²k½jo£ »�oí«
boP« »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ° S½o½k« ²s½° WeBL« ¬A±®î SdU »L§BP« ,³ªUBi yhM nj

:SwA o½p U±�±« °j ¥«B{ ³� ²k½jo£
¬Ao½k« ° ¬AoLµn »ioM ²B¢¯ pA wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ° S½o½k« (S§A

S¦Th« ¥ÄBv« nj wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw ¥¼¦dU (J
pA An j±Çi »Ç¯AjnkÇ6 KUAoÇ« ³Ç� kÇ¯Aj»Ç« ¨p¿ j±i oM ³î±ª\« ½A ¶k¯nB¢¯ ,¬B½BQ nj

:jnAj pAoMA ¬BµAoªµ ³¯B~§Bi ºBµRkîBv«
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/k¯A²k¼z� ©½AoM »¯A°Ao� RBªep ³� »í¼W{ ©¦v« ° &A Sªze ZBe ©¯AnjAoM ° njB« ,nkQ ÇÇ
oM y½±i c¼6j ºBµ»½Bª®µAn BM ³� »¯B\¯oµA »½Apo¼« ve oT�j ºB6C JB®] ³¯Apo� jBTwA ÇÇ

/j°q�A WeBL« oTz¼M ºB®k
¨oTdÇ« SwBÇ½n ²sÇ½° ³ÇM ,²BÇ¢z¯Aj ° ²p±Çe ²B¢zµ°sÇQ ¨oTdÇ« ¬AnBñªÇÇµ ° ¬¿±ÃÇÇv« ÇÇ
ºBµS¯°BíÇ« ° ¨oTd« ¨B,«©ÄB6 ° »�AoîA B�o¼¦î ºB6C JB®] ¼ª¦vª§A° ¨Àw¿AS\e
° ¬¿±ÃÇv« ° S½o½kÇ« ²°o£ ¨oTd« o½k« ,yµ°sQ ¨oTd« o½k« ,»§B« ºnAjA ° »zµ°sQ
»¯BL¼TzQ BM ³� RAnBzT¯A ²nAjA ° ºpBw²jB«C ° y½Ao½° keA° ,»zµ°sQ ¨oTd« ¬BwB®{nB�

/k¯j±ª¯ ©½nB½ oYA ½A ¬k¯Bwn oªY ³M nj j±i ·¯B6jBæ ºBµºnBñªµ °
RB½o@¯ ° BµjB´®z¼Q ³ÄAnA BM ³< ©µA±i»« »«Ao£ ¬Ao@¯KeBæ ° ¬AjBTwA ,¬B£k®¯A±i pA ¬B½BQ nj

/k®½Aq�¼M WeBL« ºB®/ oM ° ²j±ª¯ jq{±£ An oYA ½A ºBµ»TwB< ,y½±i ²k¯pBw °»eÀæA

/<©®<»« ©½k;U ¨njB« ° nkQ ,Ak´{ ,¥eAn ¨B«A k®¦M b°n ³M An oYA ½A>

»í¼�{tBLî



¤°A ¥~(

©¼µB
« ° RB¼¦�

³«k�«

yzinj ³Ç� SwA ²k®Ç½C ºBµ¥Çv¯ ° Bµo~Çî ºAoÇM B½±ÇQ ° ²kÇ¯p »T,¼,e wxyz{ »®¼ªi ¨B«A
³TÇ{AmÇ£ ºBÇ] oM ¬Bz½A pA oæBí« g½nBU nj nB£k¯B« »«B¯ ,°A ð½sUAoTwA ºBµ²k½A ° nBñ�A
pA S½BÇñe ,¥ÇeAn ¨BÇ«A ¬C BÇM ,³§BÇw oµ ²o8Bi k½k\U ³M »«ÀwA S«A o�A° czî /SwA
jBíÇMA »wnoÇM ³Ç� SwA »í¼LÇ8 ,jnAj ¬BÇz½A m�BÇ¯ ºoLµn nAm£o¼YFU ° B½±Q RB¼e nAoªTwA
° ¨BÇ«A »T½o½kÇ« ° »T«±Çñe ºBµ³z½kÇ¯A »¯A±ipBM ° º±®í« ° »ª¦î S¼~h{ ¬±£B¯±£
SwA n±z� »ª¦î ¬B¢Th¼µo� ° ¬B¢Lh¯ ºAoM o¼Pi ºA³W¼f° ,ºkíM ºBµ¥v¯ ³M ¬C »�oí«
»«ÀwA S¦« jBeC ° Bµ²j±U oM »¢®µo� ° »ª¦î o¼YFU ½A cªî ° ²oTv£ ,nm¢µn ½A pA BU
¨B\¯A ºoLµn ° S½o½k« ºBµ²p±e nj ¥eAn ¨B«A »®½j ºBµ³z½k¯A [½°oU ° ²k{ »wB®{pBM
oÇ�A° ·6ÀÇî oÇM ¬°qÇ�A ,o�Be U±�±« JBhT¯A ¥½¿j pA »ñ½ ³� SW£ ¬A±TM k½B{ ,jo½mQ
ðLÇw joi ²p±e nj ¬C »wB®{pBM ,¥eAn ¨B«A »´§A ³z½k¯A ³M SLv¯ º° k´íU ° ²k¯nB¢¯
³í«BÇ] ³ÇM »®¼ªi ¨B«A ºoLµn oM ³¼ñU BM ,ºoLµn ²±¼{ pA »«ÀwA »§k« »�oí« ° ºoLµn
¼¼LÇU ³ÇM ³î±ª\Ç« ½A nj ²k¯nB¢¯ ,»´§A ºA²q¼¢¯A BM ° Akµ ½A ºBTwAn nj ,SwA »®½j
¬±a »ª¼µBW« »wB®{²rA° AkTMA ,¥~� ½A nj /SwA ³TiAjoQ wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw
¨BÇ«A ºoLÇµn nj »wB®{ðLÇw ° ²k½joÇ£ boÇ8 ºoLÇµn ðLÇw ,ºoLµn ,S½o½k« ,ðLw
° ²k½jo£ bo8 ¨ÀwA nj ºoLµn U±�±« uPw ° SwA ³T�o£ nAo6 ³í§BP« jn±« wxyz{ »®¼ªi
¥ÇeAn ¨BÇ«A ,ço�y¼Q ½A BM ° ²k{ boP« »®¼ªi ¨B«A ºoLµn jB¼®M ¬A±®î ³M ³¼,� S½¿°
nj S¼¦ñU ºAjA ¥æA ºo¼£nB� ³M BM ³� ²k{ ³T�o£ oX¯ nj o¼X¯»M ºo½k« ° oLµn ¬A±®î ³M
³í«B] ºAoM »®½j S½±µ bo8 q¼¯ ° ¬Ao½A ³í«B] nj »{pnA ¨BX¯ »wk®´« ° ºoLµn ²p±e
ºr±§kT« ,¥~� ¬B½BQ nj /SwA ³T{Am£ n±´f ³~®« ³M An »®½j ºoLµn »¢Tv½B{ ,»«ÀwA

/SwA ²k{ boP« o�Be yµ°sQ
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»wB®{²rA° (-§A

U±�±« ¬C nj ºk¼¦� ¬B£rA° ,»î±�±« ³M }±Mo« ºBµ³í§BP« ° Bµ»wnoM pBkC nj Á±ªí«
»¦æA U±�±« ¼¼LU ºAoM ,Bµ²rA° pA ¨Ak� oµ ©¼µBW« SiB®{ /k¯±{»« »�oí« ° »½BwB®{
bo8 ºk¼¦� ºBµ²rA° AkTMA wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ðLw WdM nj ,°n½A pA ;SwA ºn°o�

/jjo£»« ³ÄAnA B´¯C pA »W½nBíU ° ²k½jo£

(Style) ðLw ¨±´�« /1

¨o� ° x°n ºB®í« ³M ,RB¼MjA nj »wB®{ðLw oM ¬°q�A ³� SwA º±v¯Ao� ºA²rA° <¥½BTwA>
q¼¯ k{BM ºo®µ ºBµjn°BTwj ³M }±Mo« ³`¯C oµ ° »¦iAj ºnBªí« ° ºnBªí« nj ºnBTiBw
»Moî ºB®í« ° ³T�o£ nAo6 <ðLw> ,<¥½BTwA> ³ª¦� ¤jBí« ,»wnB� ¬BMp nj /j±{»« mÀ8A
oí{ ºk®M©¼v,U ° RB¼MjA nj oTz¼M ¬Ao½A nj ³� Th½nK§B6 ³M ° TiAk£ pA SwA RnBLî ,¬C
ºBµðLw :pA k¯ARnBLî ³� »wnB� ¬BMp nj oí{ ºBµðLw k®¯B« ,j±{»« ²joM nB� ³M oX¯ °
ðLw ,»¯B«Bw ²n°j ðLw pA SwA RnBLî oX¯ nj ° ºk®µ ðLw ° »6Aoî ðLw ,»¯BTv�oU

/65Ç64| ;³Th¼µo� ¡®µo� ;³Th¼µo� :� /n /1/11820| ,8Z ;³«B¯S�§ ;Akhµj /2

1/o�Be o~î »v½±¯²jBw ðLw ° ¬BTv¦£ ðLw ,¤±=« ²n°j ðLw ,º±¯qk ²n°j
,bÀPæA nj ³� ²j±M oX¯ ° ©X¯ pA »æBi po8 ºB®í« ³M ðLw> :SW£ ¬A±U»« »W½oíU nj
¬B¼« ³� SwA »´½kM 2/<SwA o¼LíU po8 ° K¼�oU ³¦¼w° ³M ,nBñ�A ¬B¼M ° � AnjA |Bi x°n
oYA »«±ªî »£s½° <ðLw> B«A ,SwA <U±¯> ,oYA ð½ ºoµBf ¥ñ{ /SwA mo� ðLw ° U±¯
,ðLw uQ /SwA ¬C nj �¼d« ºBµtBñí¯A ° U±�±« �Bd§ pA oñWT« B½ ²k®v½±¯ B½ oîB{
�,� <U±¯> nj ³� »Un±æ nj ,jo¼£»« oX¯ nj An o¼LíU po8©µ ° ¬C pBTª« ·L®] ©µ ° oñ� ©µ
³TW£ K§BP« ³M ³]±U BM /k®«°q¦« ° ¨p¿ ,U±¯ ° ðLw ,¤Be ½A BM ;k®�»« ¬B¼M An Bz¯A po8
ºoñ� ,¬B´] ³M ³]±U pA ,¥ñ{ B½ Rn±æ ,B®í« B½ oñ� ;SwA U±�±« °j ¥«B{ ðLw ,²k{
»®µl cMA±w BM An oñ� ¬C B« ° SwA jo� nj �¼d« o¼YFU pA ºA³¯±ª¯ ¬C ° j±{»« k¼§±U B« nj
° ©¼®�»« o¼LíU ¬B£k¯±®{ ºAoM y½±i ºoñ� ³L®] ¬Bªµ BM ° ©½pBw»« c�A±« ° cLP®« j±i
¨p¿ o¼LíU ºAoM »L§B6 ° ¥ñ{ ,ºoñ� ° U±�±« oµ /SwA �¼d« nj jo� o¼YFU pA ºA³¯±ª¯ ½A

/° , µ ,j ,Z | ,1Z ;///» wB®{ðLw ;nB´M ºAoíz§Að¦« :� /n /3

3/kµj»Ç« ¥¼ÇñzU An ðLÇw jB¼®M ³� SwA Rn±æ ° B®í« B½ ° ¥ñ{ ° oñ� »¢¯B¢½ /jnAj
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S¼~hÇ{ BÇM KwB®TÇ« ° °A j±Çi }ThÇ« ,»®½oÇ�Co®µ B½ oñWT« oµ ðLw ,o¢½j º±w pA
ðLÇw <to®¼Ç£ ¬±§> ¤±Ç6 cMBP« /SwA S¼~h{ ¥ÄBv« ,ðLw ¥ÄBv« ,½AoMB®M ;Sw°A

/<ðLw> ²rA° ¥½l ,11820| ,8Z ,A khµj ³«B¯S�§ :� /n /1

1/Sw°A S¼~h{ ° j±i u�oµ
pA o¼LíU ° o¼vWU U±¯ ³M }±Mo« ,SwA }±Mo« oñWU po8 ° S¼~h{ ³M ºjo� oµ ðLw
o¼vWU ° o¼LíU pA SwA RnBLî »«jC S¼~h{ B½ ðLw> ,Sw°A »îBªT]A ºBµ¨o Ô̄ ° BµoñWU

/188| ;» ¯B«pBw nBT�n S½o½k« ;¬B¼ÄB3n /2

2/<°A nAk½BQ HTLv¯ ºBµnBT�n pA ¬Ao¢½j
Rn±Çæ ° B®í« B½ ¥ñ{ ° oñ� pA ºA²q¼«C ðLw :SW£ ¬A±U»« »¦� ºk®Méª] ð½ nj

/jpBw»« ¬B½Bª¯ An ¬Bv¯A S¼~h{ ³� SwA

(Management) S½o½k« ¨±´�« /2

»ioM /k¯A²jo� ¬B¼M ºjkíT« ºBµS½oíU ,S½o½k« ºAoM ºnBT�n ° ºnAjA ¨±¦î ¬Ak®ªz½k¯A
° ºoLÇµn ,»µj¬B«pBw ,ºo¼£©¼ª~U ,ºq½n³«B¯oM ¥«B{) BµS¼§Bí� pA ºA³î±ª\«> An ¬C
kæB,« ³M ¥¼¯ Akµ BM (RBîÀ8A ° »ñ½q¼� ,»§B« ,»¯Bv¯A) ¬B«pBw éMB®« º°n oM (¤oT®�

3. Griffin, Ricky, W., Management, p.5. 4. Schemrmerhorn, John, R., Management, p.20.

3/<k¯A³Tv¯Aj yhMoYA ° CnB� Rn±æ ³M ,¬B«pBw
° ºoLµn ° ,»µj¬B«pBw ,ºq½n³«B¯oM k®½Ao�> :k¯A³T{Aj ¬B¼M An o½p S½oíU o¢½j ºA²kî
4/<j±{»« ²k¼«B¯ S½o½k« ,ºjoñ¦ªî AAkµA ¨B\¯A n±X®«³M ,éMB®« pA ³®¼´M ²jBWTwA ° ¤oT®�
·¦¼w° ³M BµnB� ¨B\¯A o®µ An S½o½k« , (Mary Parker Follet) S§B� o�nBQ ºnB« ©¯Bi

5. Stoner, James & Edward Freeman, Management, p.6.

5/k¯Aj»« ¬Ao¢½j
²An pA BÇ½ ¨jo« BM nB� ¨B\¯A y¯Aj B½ o®µ ,S½o½k« ,ºnBT�n ¨±¦î k®ªz½k¯A ½A ²B¢¯ nj
»¯BÇv¯A º°o¼¯ ²An pA S¼§Bí� ° nB� ¨B\¯A ,m±� ºBµS½oíU nj ³]±U ¥MB6 ³Tñ¯ /SwA ¨jo«
/k¯Bwn n±´f ³~®« ³M An ¬C ,¤oT®� ° S½Akµ ,»µj¬B«pBw ,ºq½n³«B¯oM BM ¬A±U»« ³� SwA
éMB®« ºo¼£nB� ³M o®µ ° y¯Aj ,S½o½k« :SW£ ¬A±U»« ¼z¼Q K§BP« pA ºk®Méª] ð½ nj

/SwA J±¦P« x°n ³M ¬B«pBw AAkµA ³M »MB¼Twj ºAoM ,»¯B«pBw
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(Leadership) ºoLµn ¨±´�« /3

/jnAj j±]° <l±W¯> ¨±´W« ,B´¯C K¦kA nj ³� ²k{ ¬B¼M ºjkíT« ºBµS½oíU q¼¯ ºoLµn ºAoM
ºoLµn ³� SwA k,Tí« ° ³Tv¯Aj oMAoM l±W¯ BM An ºoLµn (Harold Koontz) qT¯±� k§°nBµ
³¯BLkAn ° ³¯BL¦8°Aj n±8 ³M An ¬B¯C ,jAo�A nj ¬jo� l±W¯ BM ³� ºk®½Ao� B½ o®µ> :pA SwA RnBLî

1. Koontz, Harold & Others, Essencials of Management, p.344.

1/<jnAj»« A° xÀU ³M ²°o£ AAkµA ³M ¤±æ° ºBTwAn nj
²jo� S½oíU ºnAm£oYA ° l±W¯ pA » ØæBi jn±« An ºoLµn (Schermerhorn) ¬n±µ±«o{

2. Schermerhorn, John & others, Organizational Behavior, p.315.

2/<k®µj»« ¨B\¯A kµA±i»« (o½k«) oLµn An ³`¯C ,Bµ²°o£ B½ jAo�A ,¬C nj ³�
ºAoÇM ,|BÇi »T¼í6±Ç« nj ³Ç� ³TÇv¯Aj ºjo� ¬°nj l±W¯ An ºoLµn q¼¯ (1964) ¨BL®¯BU
|Bi AAkµA ³M »MB¼Twj ºAoM ,RB8BLUnA ²An pA Bµ¬Bv¯A ,k®½Ao� ½A nj ° ²k{ jB\½A jAo�A

3. Blackwell, Dictionary of Organizational Behavior, p.284.

3/k¯±{»« S½Akµ
k§°nBÇµ> o¼LíU ³M ° SwA l±W¯ ,ºoLµn nj �oTz« ³P,¯ ,j±{»« ³XeÀ« ³� ¬B®`ªµ
T{Aj ¬°kM ,ºnAm£oYA ½A ³� SwA »®TW£ /SwA ºnAm£oYA ° l±W¯ BM oMAoM ,ºoLµn ,<qT¯±�
q§nBÇa /SwA ³PÇMAn l±WÇ¯ ° Rnk6 ¬B¼« ,ºoLµn nj ,¬Bw ½kM /Sv¼¯ o½mQ¬Bñ«A ,Rnk6
¬B¼M ° ³Tv¯Aj ºoLµn nj ©µ ³M ð½jq¯ ¨±´W« °j An l±W¯ ° Rnk6 , (Charles Handy) ºk®µ
³ÇM An <J> joÇ� nBTÇ�n ° BµxoÇ¢¯ <S§A> jo� ,¬C »8 ³� SwA ºk®½Ao� l±W¯> ³� jnAj»«
;kµj»« An ¬Bñ«A ½A °A ³M ³� SwA ºq¼a ¬C ,Rnk6 ° k®�»« bÀæA ° ¥½kíU j±i ²A±h§j

4. Handy, Charles, Perception of Organizations, p.111.

4/<SwA l±W¯ nAqMA Rnk6 ,°n½A pA
BM ¬A±U»ª¯ An ºoLµn ,¬A°o¼Q nj ³¯AjApC ° ³¯BLkAn ºnAm£o¼YFU ³M ³]±U BM ,o¢½j º±w pA

/146| ;BµK¦� o M S½o½k« ;jnB`¯ÀM /5

5/SwA ¨jo« BM nB� ³ñ¦M ,Sv¼¯ ¨jo« oM ¬B«o� ,ºoLµn ³�½A ³a ,Sv¯Aj ²Aoªµ nBL]A ° n°p
nB� »¢¯±¢a ,²rA° °j ½A ,ºoLµn ° S½o½k« ¨±´W« ¶nBMnj ²k{ ¬B¼M K§BP« ³M ³]±U BM
pB¼Ç¯ jn±Ç« l±W¯ ° Rnk6 ,°j oµ nj /k®U°BWT« ©µ BM Bµx°n B«A ,k®�»« »îAkU An ¨jo« BM

/SwA R°BWT« ºnAm£oYA ° l±W¯ »¢¯±¢a ° Rnk6 Fz®« B«A ,SwA
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(Style of Leadership) ºoLµn ðLw /4

²nB{A <ºoLµn ðLw> ºB®í« ³M ¬A±U»« <ºoLµn> ° <S½o½k«> ,<ðLw> ¨±´W« ¬B¼M pA uQ
o½k« nBT�n »¢¯±¢a pA SwA RnBLî ºoLµn ðLw pA jAo«> :j±ª¯ S½oíU ¼®a An ¬C ° jo�

/53| ;ºA ³"¼�j ð½ o½k« ° ºoLµn ;jnB`¯ÀM /1/195Ç194| ;» ¯B«pBw nBT�n S½o½k« ;¬B¼ÄB3n /2

1/<jnAj ºo¢½j jo� joñ¦ªî oM ºnAm£o¼YFU nj »íw ³� »¯B«p nj (oLµn)
nj ¬BÇ¯C ³Ç� ºnBTÇ�n »¢¯±¢a ° ¬Ao¢½j oM ¬Ao½k« »TwoQow »¢¯±¢a ,o¢½j ¬B¼M ³M
/k®½±£»« <ºoLµn ðLw> An k®µj»« p°oM j±i pA jAo�A joñ¦ªî oM l±W¯ ° ºnAm£o¼YFU é6±«
RnkÇ6 ³M ³]±U BM ° k\®vM An ²°o£ B½ jo� ¥½BªU ° ¬A±U k½BM o½k« ,S½oíU ½A ³M ³]±U BM
k®½q£oM ¬B¯C BM jn±ioM nj An »u½±WU ° »T½Bªe ,»MB\½A Ç ºn±Twj ºBµðLw pA »ñ½ ,j±i
nj ¥½BªU ° ¬A±U y½Aq�A BM ¨B£©µ ,k®½Bª¼Q»« An k{n o¼v« ,Bµ²°o£ ° jAo�A ³� [½nkU ³M °
;j±{ ºo¼£±¦] ºo¢½j ³M ³¦Ãv« ¤B,T¯A pA ³¯±£½kM ° ³T�B½ An ³¦Ãv« Ø¥e Rnk6 j±i ,¬B¯C
jn±ioM ðLw ð½ BM Bµ²°o£ ° jAo�A ·ªµ BM ¬A±U»ª¯ ²nA±ªµ B´®U³¯ ,ºoLµn nj ,½A oM ¬°q�A

2/S{Aj ¬Bvñ½ ºjn±ioM ²nA±ªµ ¬A±U»ª¯ q¼¯ ²°o£ B½ jo� ð½ BM ³ñ¦M ,jo�
jAo�A oM ºnAm£o¼YFU nj ºoLµn ³� SwA »{o¢¯ U±¯ ,ºoLµn ðLw nj S¼ªµA qÄBe ³Tñ¯
S�oÇM ³ÇM ¬AoLÇµn ,¤°A xoÇ¢¯ nj /kÇµj ²±¦] »¯±¯B6 B½ k®«²o� An oLµn k¯A±U»« ³� jnAj
k®¯B« ³� k¯n°C»« j±]° ³M »z®¼M ¬Bz¯A°o¼Q ºAoM ,ºjq½A ²o� B½ »½Bd¼v« ¨j pA ºnAjn±ioM
,»¯Bª§C tB®{³í«B] ³TW£ ³M /k®�»« ¥ªî ³TiB®{B¯ ° ³z,¯»M ° k½k] »eA±¯ ºAoM ºA³z,¯
S®Çw ³ÇM ³¯ An j±i nAkT6A ,»¯AoLµn ¼®a ,ºjq½A ²o� S{B� ,(1920Ç1864) oM° u� B«
ºBµnB¼í« ° ð¼UAo�°n±M B½ ³¯An¿Bw¬A±½j »½Ao£¬±¯B6 ºB®í« ³M) »½Ao£¥,î ³M ³¯ ° k®¯±½k«

/k®¯±½k« j±i »´§A ¨B´§A ° S§Bwn ³M oTz¼M ³ñ¦M ,(»¢Tv½B{ jn±« nj ¬C AnBíT«
pA ,jnAj ³¯Ap±v§j ° ³¯AoµB« ¬jo�x±£ ºAoM ³� » ØæBi jAkíTwA BM oLµn ,¨°j xo¢¯ nj
nj ³Ç� »z®¼M ³M ,¬B{nBMoQ R±ñw pA »Te B½ ¬A°o¼Q nB\®µB¯ ° xAoix±£ ºBµWdM ²An
,jn±« °j ½A pA ð½ oµ nj ///joM»« »Q SwA ¬B¯C SwA±i ³`¯C ³M B½ ,SwA ³TW´¯ ¬B{j±]°
BÇM ³� jo½mQ»« Rn±æ n±X®« ½A ³M ³� SwA oWw ²nBíTwA ,ºoLµn ºAoM KwB®« ¶nBíTwA
An ¬B«k½j Síw° ,B« ³M ²pBU ºBµc�A ¬jAj ¬Bz¯ ° B« º°n oM k½k] RB¯Bñ«A ·æoî ¬j±z£

/833| ,SvP¼§ ¼UnB« n±ª¼w o?¯ o½p ;» wAo$±«j &nBíª§A ¸ o½A j:� /n /3

° »T®Çw ,»µoÇ� ³P¦Çw ºB®L« oM ,²k{ jB½ ºBµxo¢¯ nj ºoLµn nAkT6A 3/kµj»« y½Aq�A
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(Gift ºjAjAki ³½kµ B½ »¯BªwC SLµ±« An (²o�) B«q½o� <oM° u� B«> /kMB½»« n±¦LU »¯±¯B6
nAoÇ6 ºoLµn ¨B,« nj oW¯ ð½ ,¬C ·PwA° ³M ³� k¯Aj»« »½B®XTwA S¼W¼� ð½ B½ of Grace)

/k®�»Ç« SwBÇ½n j±i »Y°n±« S¼í�° ·PwA° ³M ³� SwA »v¼Än ,»T®w oLµn ///jo¼£»«
RAjBÇî ° BµS®w o¼=T½¿ ° SMBY ¶j°kd« nj ñ¼§ ,ºjAjnAo6 ° »~h{ ,º° ºBµn±Twj
º° pA ,k¯nAj °A »T®w ¨B,« ³M ³� »«AoTeA B½ »~h{ ¥½BªU S¦î ³M º° ¬A°o¼Q ,k®{BM»«
Ç½A ³� S´] ½kM ³¯ An »®¼¯A±6 pA S¼íLU ¨jo« ,»¯±¯B6 ³P¦w S§Be nj ///k®®�»« SîB8A
jB,TîA B´¯C ³ñ¦M ,k®¯Aj»« ¨p¿ j±i oM ,²k{ é�° »T®w oLµn B½ B«q½o� oLµn �w±U ¼¯A±6

/11Ç10| ;( ½±¯ ºBµºn±ÃU pA » ¦¼¦dU ° ³½q\U) » wAo$°n±M ° ¬B«pBw ;u¼§p±« /1

1/<k®�»« ¼«FU An ¼íMBU oX¯ ©µ ° ©� Be oX¯ ©µ ¼¯A±6 ½A ³� k¯nAj
¬A±U»Ç« ,nB¼TÇiA ° RnkÇ6 ¤BªÇîA Fz®« ° ºoLµn nj nAkT6A S¦Th« ©¼µBW« ³M ³]±U BM
/j±ª¯ »wnoM An ¬B¯C ºoLµn ºBµðLw ° ²jo� »½BwB®{ An ¬AoLµn Rnk6 ° nAkT6A ¶j°kd«
³a ³M ,ºoLµn ºBµðLw ¤Bªî ßA ºAoM ³� j±{ boP« ywoQ ½A B\®½A nj SwA ñª«
»½BµRnB´Ç« ³Ça ³ÇM ,ºoLÇµn ²B¢½BÇ] nj ¬Ao½kÇ« ,o¢½j o¼LíU ³M ;SwA pB¼¯ »½BµRnB´«

?k¯o¼£ nB� ³M An ºoLµn ºBµðLw ,yhMoYA n±8 ³M k®¯A±TM BU k¯k®«pB¼¯
¬Ao½k« ³ñ®½A ¤°A /1 :SwA pB¼¯ jn±« RnB´« U±¯ ³w ³� SW£ k½BM ywoQ ½A ³M gwBQ nj
BÇµx°n ºo¼£nBÇ� ³M nj »®í½ ,k®®� ²jBWTwA ºoLµn S¦Th« ºBµx°n pA ³� k¯p±«B¼M k½BM
;k®µj }¼hzU An j±i »TwoQow SdU jAo�A ºBµpB¼¯ ³� k¯p±«B¼M /2 ;k®{BM ³T{Aj ABPí¯A
BM ,k¯A²jAj }¼hzU KwB®« ¬Bz¯BTwjo½p ºAoM ³� ºoLµn ºBµx°n ·ÄAnA nj ³� k¯p±«B¼M /3
nj /k®®� c�A±U ¬B¯C BM jAo�A ²nBMnj ºoLµn ²±¼{ ¤Bªî ßA nj »®í½ ,k®woM c�A±U ³M »î±¯ ³M B´¯C
° <}¼hÇzU> ,<ºo½mQABPíÇ¯A> :¥«BÇ{ RnB´Ç« ³Çw ½A ³� SW£ ¬A±U»« ºk®Méª] ð½

/32| ;ºA ³"¼�j ð½ o½k« ° ºoLµn ;jnB`¯ÀM :� /n /2

2/SwA <c�A±U>
³T{Am£ o¼YFU CnB� ° yhMoYA n±8 ³M jAo�A ¬B¼« nj k®µA±hM ¬Ao½k« B½ ¬AoLµn o£ A ,½AoMB®M
,²j±ÇM o½mQABPíÇ¯A ºoLµn ºBµx°n ºo¼£nB� ³M nj ³� SwA ¨p¿ ,k®½Bª¯ l±W¯ ¬B¯C nj °
ðLÇw ¤BªÇîA x°n nj cÇ�A±ÇU »î±¯ ³M B´¯C BM ° ³T{Aj An ¬A°o¼Q ºBµpB¼¯ }¼hzU Rnk6
ºAoM ¨p¿ ºBµRnB´« ³� ²j±M »zhMoYA ¬AoLµn ³¦ª] pA wxyz{ »®¼ªi ¨B«A /k®MB½ Swj ºoLµn
ºjB«Ao� ° ºjB« ºBµpB¼¯ }¼hzU BM ° ²j±M AnAj An »«jo« ºBµ²j±U J±¦6 mBªîA nj l±W¯
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,y½±i ³¯Bª¼ªæ }BLUnA ° ºo½mQABPí¯A BM ° ²jo� nA±ªµ ¬Bz½AoM An k{n »¦æA o¼v« ,¬B¯C
/j±ª¯ »eAo8 ºoLµn nj ±¯ »ñLw

wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn nj »wB®{ðLw / 5

»W¦ThÇ« ºBµðLw pA ,y½±i »wB¼w Ç »îBªT]A ºoLµn nj é«A±] ¬AoLµn ,»¦� n±8 ³M
nBLÇ]A ° n°p ³ÇM ,o¼Çv« Ç½A nj ° ²k½pn° k¼� FU ºn±Twj ²±¼{ oM »ioM /k®®�»« ²jBWTwA
o¢½j ºA²kî /<SwA oT´M ¨ Ôj Unp °j pA fB{ ²o£ ð½> :SwA ½A ²°o£ ½A cP®« /k®z½k¯A»«
Ç½A ³Ç� SwA »í¼L8 /k¯pBw»« ³z¼Q An ºnB�K½o� x°n ° ²k¼z½k¯A <K½o� ° ¡¯o¼¯> ³M
Ç½A ³ÇM ðvªÇU BM ¬B¯C ° ²j±M ¬AnAkªTwB¼w ° ¬Bª� Be ³]±U jn±« g½nBU ¤±8 nj Bµx°n
»TwB¼w ° ³T�o£ ²o´M ¨°j ²±¼{ pA Á±ªí« ³½°Bí« ,¤BX« ºAoM ;k¯jo�»« S«±ñe Bµ²±¼{
k¼� FU nBL]A ° n°p x°n oM k½q½ xovQ ³� »§Be nj ,³T{Aj ³¦¼e ° ¡¯o¼¯ x°n oM »®TL«
nj Bµ²±¼Ç{ Ç½A pA »Ç´§A o¼Çk ¬AoLÇµn ° ¬AnAk«SwB¼Çw q¼Ç¯ o�BÇe o~Çî nj /k½pn°»Ç«
BÇ½ ° Bµ»v¼¦Ç¢¯A ° BÇµ»½Bñ½oÇ«C ³`Ç¯C k®¯BªÇµ ,k®®�»Ç« ²jBWTÇwA »¦¦Çª§A ¼M ºBµ³æoî
ºk½q½ ²±¼{ pA »¯B«p ° ºA³½°Bí« x°n pA »µB£ Bµ²°o£ ½A /k¯o¼£»« nB� ³M BµSv¼¯±¼´æ
³Ç� ²jAj ¥¼ÇñzU »®Ç½j ¬AnAk«SwB¼Çw ° ¬AoLÇµn An ¬AoLÇµn pA oÇ¢½j ²°o£ /k¯o¼£»« ²o´M
KwB®T« ¬B¯C »¯Bñ« ° »¯B«p RBÄBuT6A ° �½Ao{ ° jAo�A ºoP� S¼~h{ BM ,¬B¯C ºBµx°n
»Ç�AkÇµA ,¬AoLÇµn S¼8 ½A /k¯o¼£»« nAo6 ²°o£ ½A nj ¬B¯C ºB¼æ°A ° »´§A ºB¼L¯A /SwA
»¯BÇñ« ° »¯BÇ«p �½Ao{ KwB®U ³M B½ �oTz« SwA ñª« ¬B¯C ºBµ²±¼{ ° ³T{Aj �oTz«
cdefg o¼«A Roue Akµ ° k~,« BM mnopq ¨ÀwA oLª=¼Q Akµ ° k~,« ¤BX« ºAoM ;k{BM q½BªT«
½A ,k{BM R°BWT« B½ �oTz« ,ºoLµn ºBµ²±¼{ ³� SwA ñª« ,¤Be ½A BM ;SwA �oTz«
¬AoLÇµn ºBµ²±¼Ç{ ° AAkÇµA BÇM ,ºk¼e±ÇU ¬AoLÇµn ºBµ²±¼{ ° AAkµA ³� SwA »§Be nj
AkÇµ ³ÇM ¥¼Ç¯ ºBµ²±¼Ç{ ° k~,Ç« S¼µB« ,o¢½j RnBLî ³M ;SwA çnBíT« ºk¼e±U o¼k
,¤BX« ºAoM ;jnAj R°BWU ºk¼e±U ¬AoLµn ºBµ²±¼{ ° k~,« S¼µB« BM ,ºk¼e±U o¼k ¬AoLµn
x°n /SwA ²j±ÇM R°BWTÇ« ³½°BíÇ« ²±¼Ç{ ° AkÇµ BÇM cdefg »¦Çî ¬B®«Æ«o¼«A ²±¼{ ° Akµ
ºA²kÇî ³Ç� »§BÇe nj ,j±M nA±TwA S¼ª¼ªæ ° S6Akæ ,mÀiA tBwA oM cdefg ¼®«Æª§Ao¼«A
¼µ±ÇU cdefg »¦Çî ³ÇM »TÇe ° k¯k½k®vQ»Ç« j±M »®TL« ¡¯o¼¯ ° ³¦¼e oM ³� An ³½°Bí« x°n
ðLÇw BM An ³½°Bí« ºoLµn ðLw cdefg »¦î /Sv¼¯ k¦M An Bµ²An ½A Roue ¬C ³� k¯jo�»«
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³½°Bí« ³� »¯Bv� ³M JBPi ³`¯B®a ,k®�»« jn An ³½°Bí« ²±¼{ ° ²j±ª¯ ³v½B,« j±i ºoLµn
:k½B«o�»« k¯nAk®Q»« �o½p An

/200 ³LBi ;³3ÀL§A [´¯ /1/200 ³LBi ;¬Bªµ /2

1;tBØ®§A »Òµ Öj ÒA Ö ß« ÔSÖ®ÔñÒ§ n ÖkÒ�Ö§A ß¹Ú¼µAoÒ� ×¿ Ö±Ò§ Ò° ÔoÔ\Ö�Ò½ ° Ôn ßkÖ�Ò½ ³Ú® ßñ×§° â»Ø® ß« ×»µ Öj ÒFßM Ô¹½°B ×í Ô« B ×« & A °>
n±\Ç� ° joM»Ç« nBÇ� ³ÇM ¡¯o¼Ç¯ ° nkÇk °A /Sv¼Ç¯ oU�oÇ½p Ç« pA ³½°Bí« ³� ©v6 Aki ³M
½A pA ¨jo« ½oU�o½p « ²B£¬C S{Aj»ª¯ Sw°j An ºnAkk k¯°Aki ³� j±L¯ o£ A ,k®�»«

/<¨j±M W¼e
y¼Q nj An ²±¼{ ½A ³� »v� ° ²k{ »,¦U j°jo« ºoLµn ²±¼{ ½A ,cdefg »¦î joñ½°n nj

:k½B«o�»« ³®¼«p ½A nj cdefg »¦î ³� ¬B®`ªµ ,SwA cwB� ° o]B� ,jo¼¢M
° ¡¯o¼¯ »§° 2;¹«B¼'§A Ò̈ Ö±Ò½ ³ßM Ô) oíÔ½ Õ¾A±ß§ n ßjB, Ù¥ñ§ ° ¸ oÒ�Ò� ¸ oÒ\Ò0 Û¥� ° Ó¸ oÒ\Ò0 ¸ Ò°kÒ, Û¥� Öñ§°>
BM ºnAkk oµ S«B¼6 nj ° SwA oW� ke nj Bµn±\� ° cv� ½A ° SwA n±\� ° cv� ,K½o�

/<jjo£»« n±zd« |Bi »ªaoQ
º±Çw pA ;SwA q½BªT« ºjB« ¬AoLµn BM ºk¼e±U ¬AoLµn ²±¼{ S¼µB« HwBwA ,°n½A pA
o¼LíÇU K½oÇ� ° ¡¯o¼Ç¯ ¨±´WÇ« ³M (Policy) <SwB¼w> ³ª¦� ³� j±{»« ²k½j ²p°o«A ,o¢½j
²k«C o½k« ºB®í« ³M <»ÄBw> ° ¬jo� ²nAjA ºB®í« ³M S=§ nj <SwB¼w> ³�¬C ¤Be ° ,j±{»«

/1229| ,2Z ;t°n¿ ¡®µo� :� /n /3/12| ,³í«B] RnB½p ;¬B®\§A c¼UB:« :� /n /4

nj ³`¯B®a ,k¯A³T�o£ K,§ o½k« ° nAk«SwB¼w ¬A±®î ³M rstuv nB´8A ³ªÄA ,q¼¯ ³¼îjA nj 3/SwA
³M ³]±U BM 4/¬B£k®M ¬Ao½k« ° ¬AnAk«SwB¼w »®í½ <jBL ßí§A ß¹ ÒwBw Ò°> :SwA ²k«C ³í«B] RnB½p
SwA »´½kM ° jAj K,§ S«A ¬Ao½k« ° ¬AnAk«SwB¼w ¬A±U»« Anrstuv nB´8A ³ªÄA ,Bµo¼LíU ½A
³í«B] ²nAjA ºAoM An ºA²±¼{ ° SwB¼w ,ºk¼e±U ¬AoLµn o¢½j ° ¬B«±~í« ¬C pA ð½ oµ ³�
,½A oM ¬°q�A ;SwA ²j±M R°BWT« ºk¼e±U o¼k ¬AoLµn ðLw ° ²±¼{ BM ³� k®T�o£»« y¼Q nj
nj »´§A ¬AoLµn /SwA çnBíT« ºk¼e±U o¼k ¬AoLµn AAkµA BM q¼¯ ºk¼e±U ¬AoLµn AAkµA
ºAoÇM ºjBÇ« ¬AoLÇµn ³Ç� »§BÇe nj ,k®®�»Ç« nBT�n <k¼e±U ³ª¦� > ° <³ª¦� k¼e±U> ºBTwAn

/k®®�»« S�oe y½±i ºjB« ° »¯BvW¯ kæB,« ³M ¬k¼wn
° ²j±ÇM »Ç´§A ºB¼Çæ°A ° B¼L¯A Akµ ¤±8 nj y�kµ ³� SwA »´§A ºoLµn »®¼ªi ¨B«A
K§BPÇ« ³ÇM ³]±U BM /SwA ³T�B½ ¥ñ{ ºk¼e±U AAkµA ³M ¬k¼wn ºAoM ,xAºoLµn ðLw
ºAoÇM ³Ç� jnAj ²nBÇ{A »®Ç½j »{°n ° kT« ³M wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn nj »wB®{ðLw ,m±�
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ºoLÇµn »wB®{ðLÇw nj ,°nÇ½A pA ;SwA ²kÇ{ lBhÇUA »´§A AAkµA ° kæB,« ³M ¬k¼wn
pA SwA ñª« ³� SwA ºoLµn AAkµA ³M ¥¼¯ Swnj ºBµ²±¼{ »½BwB®{ pA hw ,wxyz{ ¨B«A

/k{BM ¬B¯C nj ²q¼¢¯A jB\½A ° ¬A°o¼Q oM ºnAm£o¼YFU ,ºoLµn AAkµA ³¦ª]

¨ÀwA njºoLµn (J

SwA »´½kM /jo¼£»« nAo6 ³í§BP« jn±« ¨ÀwA ºk¼e±U ¼½C nj ºoLµn ¨±´W« ,yhM ½A nj
oT´M ¼¼LU ³M ,»«ÀwA ¡®µo� nj S½o½k« ¨±´W« »wB®{pBM ° »®¼MpBM ,»wnoM ½A nj ³�
/jo¼£»« nAo6 »wnoM jn±« ©µBM ²rA° °j ½A B\®½A nj ,°n½A pA ;k®�»« ðª� ºoLµn ¨±´W«
²kÇ{ [Ç½An JoÇk nj ³`¯C BM ,ºk¼e±U ¨BX¯ nj ºoLµn ° S½o½k« ³� jo� ¬Bz¯o8Bi k½BM
kÇ«CnBÇ� ºnAqMA ¬A±®î ³M S½o½k« � ° y¯Aj pA ¬Ao½k« ,»®½j o¼k é«A±] nj /jnAj R°BWU
S½±Çµ »TÇe ° Ro´{ ,Rnk6 ,¤±Q k®¯B« ,»¯BvW¯ ° ºjB« ºBµ³TwA±i ³M »MB¼Twj ºAoM
ºB�n ° Jo6 ³M »MB¼Twj ,»wBwA Akµ ¬±a ¨ÀwA »{pnA ¨BX¯ nj B«A ,k®®�»« ²jBWTwA
q¼Ça ¬Ao½kÇ« ºBµ²q¼Ç¢¯A ,»½B¼Ç¯j ß»´U¬B¼Ç« ° AnmÇ£ ºBµAkÇµ ¼«FU ³¯ ,SwA ºk¯°Aki
³TWÇ£ BÇ¯ ;k¯AS¼§±Ãv« ºBW½A ° ³W¼f° ºAjA »Q nj ,ºk¼e±U ¨BX¯ nj ¬Ao½k« /SwA ºo¢½j
,¤BÇe Ç½A BÇM ;k®®�»Ç« xÀU q¼¯ ºjB« AAkµA ³M ¬k¼wn ºAoM ,¬Bª¦v« ¬Ao½k« ³� k¯Bª¯
»µjj±w ,o¢½j RnBLî ³M ;SwA »§BíU ce S½B�n ° Jo6 º±w ³M ²nA±ªµ ¬B¯C »µjS´]
,¨ÀÇwA nj /j±{»Ç« S½oíU »´§A ¨BñeA ° ½pA±« S½Bîn ·½Bw nj ,BuîA ²B�n ° »¯B«pBw
º±®í« ºBµpB¼¯ ºoLµn /jnAj »ñ¼®ñU ³L®] S½o½k« ° SwA ºk´íU ° º±®í« ºo«A ,ºoLµn
° k¼§±U y½Aq�A »ñ¼®ñU ° ºjB« ºBµnAqMA ßS½o½k« ° ²j±ª¯ ¼«FU An ¬B«pBw ð½ »¯Bv¯A °

/j±{»« ¥«B{ An jAo�A »�o~« ºBµpB¼¯ é�n
° <»½Bª®µAn> ²rA° °j pA ¬A±U»« »«ÀwA ¡®µo� nj <S½o½k« ° ºoLµn> ºBµ²rA° ºAoM
B´¯C ºAoM »�jAo« ©¼µA±hM o£ A> :kv½±¯»« ²nBM½A nj wxyz{ ºo´P« k¼´{ /j±ª¯ ²jBWTwA <k{n>
BÇ½ kÇ{n ° jBÇ{nA :©¼½±Ç¢M k½BÇM ©¼®Ç� Ak¼ÇQ »«ÀÇwA RBd¦P~Ç« nj [S½o½k« ° ºoLµn]
,»«ÀwA RBeÀPæA nj SwA jB{nA °S½Akµ oM Rnk6 ¬Bªµ ºoLµn Rnk6 /k{n °S½Akµ

/209| ;¨ÀwA nj ºoLµn ° S«B«A ;ºo´B« /1

1/<SwA ²k{ ²k¼«B¯ <k{n> »«ÀwA ³,� bÀPæA nj ³� SwA ¬Bªµ S½o½k« Rnk6 °
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BM An S½o½k« ° S½Akµ BM An ºoLµn ¬A±U»« wxyz{ ºo´P« k¼´{ nBTW£ pA ²jBWTwA BM ,°n½A pA
° j±w �nj ,}¼hzU Rnk6 ° »¢Tv½B{ ,»e°n ï±¦M ,k{n pA j±~,« /j±ª¯ B®í« k{n
S¼æ±U ½A BM /SwA RB¼e ºBµ³½B«ow ° ¥½Bw° pA c¼dæ ºnAjoM²o´M ° ²nAjA S6B¼§ ° ¬B½p
¬jo�¤oT®Ç� oT´ÇM ° ¬jAj ¬B«pBÇw oT´ÇM ° ¬jAj ¬B«Bw oT´M ° ¬jo�[¼vM oT´M � S½o½k«>

/235| ;¬Bªµ /1/236Ç235| ;¬Bªµ /2

1/<SwB´¯C ¬joM nB� ³M ° »¯Bv¯A ºBµ°o¼¯
° <S«B«A> ¨±´W« ³M S½o½k« ° k{n ,»«ÀwA ¼«Bu« nj> ³� SwA ½A ³]±U¥MB6 ³Tñ¯
:kÇ¯nAj»Ç« ¬B¼ÇM S«B«A ° R±L¯ mo� nj ³ñ®½A ³a ,SwA ð½jq¯ <R±L¯> ¨±´W« ³M ºoLµn
,SwA ²An ²jAj ³ÄAnA ,SwA ¬jo� ²B£ C ,SwA nBLiA ,SwA ïÀMA »§°A ///SwA »½Bª®µAn »§°A>
[¼vM ° Bµ°o¼¯ ð½odU ,SwA ¬k¯Bz� j±i ¤BL¯j ³M ° ¬jBT�A ±¦] ,SwA »TwoQow »«°j
,k¯j±M oLµAn ºBª®µAn »ioM ¬AoL«B¼Q /SwBµ°o¼¯ ¬k¼zhM ¬B«pBw ° ¬jAj ¬B«Bw ° Bµ°o¼¯
»§° ,k¯j±M Bª®µAn �,� »ioM ° mnopq ¾B¼L¯¿A©UBi ° cdefg »v¼î ,cdefg »w±« ,cdefg ©¼µAoMA k®¯B«

2/<SwA ¾B¼L¯¿A©UBi »½Bª®µAn ¬Bªµ ¬B{»½Bª®µAn ° k¯oLµn ³ªÄA
° mnopq AkÇi ¤±Çwn }h{ nj ºoLµn ° S½o½k« ³� j±{»« ²jBWTwA ¼z¼Q K§BP« pA
³Ç� n±8¬BªÇµ ° kÇ¯A²j±ÇM oLµAn ºBª®µAn ¬B¯C ³ñ®½A ³a ,SwA ³T{Aj n±¦LU rstuv ºkµ ³ªÄA
S½o½kÇ« ³ÇM ,»½Bª®ÇµAn oÇM ¬°qÇ�A mnopq Aki ¤±wn ,kµj»« ¬Bz¯ »h½nBU jB®wA ° �nAk«
»¯A°Ao� S¼§Bí� ,»´§A ºBµ¬B«nC c,dU ²An nj S«±ñe ¥¼ñzU BM ° ³T{Aj ²s½° ³]±U ³í«B]
q¼¯ rstuv ºkµ ³ªÄA ° ²j±M ð½r±§±Äk½A ° »¢®µo� K¦kA ,Roue S½o½k« ðLw /SwA ²jo�

/k¯A²jo� y,¯ ºBW½A ,Bµ³æoî ½A nj »¯Bñ« ° »¯B«p RBÄBuT6A ³M B®M
° »¢®µoÇ� ºBµnBTiBw ¬B¼®M ,»«ÀwA ³í«B] oM ºoLµn ° S½o½k« BM mnopq ¨o� A ¤±wn
ºk¼e±U oñWU ³½BQ oM ³� jo� »eAo8 »½±¯ ³z½k¯A ° ³Th½n ©µ nj An y½±i o~î ºjB,TîA
nj j±i ¶k®½±Q S�oe o¼v« nj ,³T�o£ ¨B´§A »´§A RoP� pA ³� � BQ ·z½k¯A ½A /SwA ²k{ B®M
»¦æA o¼v« ³M cdefg ¼ve ¨B«A ºoLµn ° S½o½k« BM ³� k½jo£ y§Ba nBaj ¨±w ¨B«A o~î
ºAoM ° ³T�o£ ²k´î oM An ¨ÀwA T« nj »MÀ,¯A ¨B¼6 ð½ ºoLµn cdefg ¼ve ¨B«A /Sz£pBM j±i
©¦f Øk� oM An tk,« JÀ,¯A ° xn±{ ð½ Roue ¬C /jo� ¨B¼6 »®½j ³í«B] o¼v« c¼d~U
ºAoM ° Aki ¤±wn S½o½k« ºBTwAn nj ¨±w ¨B«A S½o½k« /j±ª¯ ºoLµn B½n ° oµBXU ° ©Tw °
° <A°oí« ³M o«A> ©´« ¥æA °j oM »®TL« mnopq ¨o� A ¤±wn o~î ²k{ nAk½kQ ºBµxpnA &We
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Ö©Ò§ â»Ø¯ ßA> :k½B«o�»« j±i ¨B¼6 ³Wv¦� ¬B¼M nj Roue ¬C ³`¯B®a ,SwA ²j±M <oñ®« pA »´¯>

Ôk½n ÔA ,mnopq âº ØkÒ] ß¹ ÒØ« ÔA »0 bÀ Öæ ß Ö¿A ßKÒ¦Ò?ß§ ÔSÖ] ÒoÒi B ×ªÚ¯ ßA Ò° Hªß§B ×C ×¿ Ò° Gk ßvÖ� Ô« ×¿ ° GoÒ?ÒM ×¿ Ò° Go Ò{ ÒA ÖZ ÔoÖi ÒA

/329| ,44Z ;nA ±¯¿A nBdM ;»v¦\« /1

° RnAoÇ{ ºAoÇM Ç« B¯Bªµ 1; »MÒA Ò° âº ØkÒ] ß̧ Òoâ¼vßM Ôoâ¼w ÔA Ò° oÒñÖ® ÔªÖ§A ßÒî ×» Ö́¯ÒA Ò° )°oÖí ÒªÖ§B ßM Òo ß«C Ö¬ ÒA
¨B¼Ç6 ¨kÇ] S«A nj bÀÇæA ºAoÇM B¯BªÇµ ³ñ¦M ,©Tv¼¯ ©§Bf ° kvW« ° ¨joñ¯ ¨B¼6 ºo¢¼§BMA
¥ªî ¨nkQ ° ¨k] ðLw ° ²o¼w ³M ° ©½Bª¯ pA »´¯ ° A°oí« ³M o«A ³� ¨A²jo� ²jAnA ° ¨A²j±ª¯
²k«C y¼Q RB�Aod¯A bÀæA ,cdefg ¨B«A nBTW£ nj ©´« ¤±æA j±{»« ²kµBz« ³� ¬B®`ªµ /<©®�
° ¨oÇ� A ¤±Çwn ²o¼Çw ³ÇM ¥ªÇî ° oñ®Ç« pA »´Ç¯ ° A°oí« ³M o«A ,mnopq Aki ¤±wn S«A nj
nj »wBwA nB� ²An °j ° ©´« ¥æA °j oñ®« pA »´¯ ° A°oí« ³M o«A /SwA cdefg »¦î ¬B®«Æ«o¼«A
° bÀæA ,mnopq Aki ¤±wn S«A nj ²k«C y¼Q ºBµAAod¯A BU ²j±M cdefg ¼ve ¨B«A S½o½k«
ºjB{nA ° ºjoLµAn ºBµj±ª®µn c,dU ºAoM ¨±w ¨B«A S½o½k« ,°n½A pA ;k¯±{ ºpBwpBM
Ak¼ÇQ B®íÇ« ¬BÇ{nA±£nqÇM kÇ] ºoLÇµn ° S½AkÇµ o¼v« nj ° ²k½jo£ »¦ªî mnopq ¨o� A oL«B¼Q
o¼Çv« nj ¬BÇ¯C S½o½kÇ« ° ºoLÇµn ° ²j±ª¼ÇQ An o¼Çv« ¼ªÇµ q¼Ç¯ rstuv oÇ¢½j ³ªÄA /k®�»«
ñªÇ« ³Ç� »zwoQ ¬±®� A /k¯±{»« S½oíU mnopq Aki ¤±wn ºoLµn ° S½Akµ ð½sUAoTwA
³M ?Sv¼� ²k´î oM ³í«B] S½o½k« ° ºoLµn ,SL¼k o~î nj :³� SwA ½A jjo£ bo8 SwA
pA »«ÀwA ¬Ak®ªz½k¯A ?k¯jo£»« o¼Pi S¼§±Ãv« ½A nAj²k´î »¯Bv� ³a ,o¢½j RnBLî
²k´Çî oÇM ³í«B] ºoLµn ° S½o½k« ,SL¼k o~î nj ³� k¯n°BM ½A oM wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ³¦ª]
S½o½k« ° S«±ñe o«A ³M ,�½Aoz§Aé«B] »´¼,� ³`¯B®a ° SwA ¬B«p ³M ²B£ C ° ¤jBî ºB´,�
¬Bz½A pA º°o¼Q ³M An ¨jo« ° ²j±ª¯ º°o¼Q º° pA ³� SwA o¢½j ºB´,� oM ,j±ª¯ ¨Ak6A ³í«B]
k¯j±M ºoLµn ºAoM �½Aoz§Aé«B] »´¼,� wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ³� jjo£»« ¬Bz¯o8Bi /k¯pBw nAjA°
An ³í«B] ºoLµn ° S½o½k« ° ²j±ª¯ ¨Ak6A ©´« o«A ½A ¨B\¯A oM »´§A S¼¦ñU ºAjA ©ñe ³M ³�

/k®T�o£ ²k´î ³M ¥ªî nj

wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn jB¼®M ,³¼�( S½¿° (Z

ºBTÇwAn nj rstuv ºkµ ³ªÄA ° mnopq ¨o� A »L¯ S½Bf° ° SwA S½±®í« ° S«±ñe ½j ¨ÀwA
nAj²k´Çî ¤jBÇî ºB´,Ç� ,cdefg o~Çî ¨BÇ«A SL¼k ¬B«p nj /j±{»« S½oíU ³¼�o� ½A c,dU
ºoLµn ° S¼ª� Be ce ºAnAj ,°n½A pA ;k¯A»®½j ¥ÄBv« ³M »½±£gwBQ ° S«±ñe S¼§±Ãv«
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S½¿° »«ÀÇwA ³í«BÇ] ° S«A oÇM rstuv ºkÇµ ³ªÄA ° mnopq ¨o� A oL«B¼Q ³� ³¯±£¬Bªµ ,k®Tvµ
¬Ak®ªz½k¯A ° B´,� ¬B¼« nj ³¼,� º±w pA S½¿° T{Aj ¥æA /k¯nAj S½¿° q¼¯ B´¯C ,k¯nAj
oÇM ,jnAj j±]° oX¯ AÀTiA ³¼,� S½¿° ce KUAo« nj ³ao£ A ,SwA mBWUA jn±« ,»«ÀwA
oL«B¼Q ¬C pA o¢½j ºA³LUo« ° SwAki ¬C pA »í½ozU S½¿° ¥«B� ³LUo«> ,joñ½°n ½A tBwA
o¼~M ° ¬B«p ¥ÄBv« ° VjA±e ³M ©§Bî ¤jBî ³¼,� ¬C pA ,SL¼k o~î nj °rstuv ¨±~í« ³ªÄA °

/48| ;» «ÀwA S«±ñe ºB®Mo ½p ³¼"� S½¿° ;¬Ao¢½j ° »®¼ñz« /1

1/<SwB´¯C ¥e oM
ºoLÇµn ° S«±Çñe ¥¼ñzU ,SL¼k o~î nj ,»«ÀwA S«A oM ³¼,� S½¿° ³M S½B®î BM
¨BÇ«A /jnAj Rn°oÇ� B´Ç¯C ºAoÇ]A ° »«ÀÇwA RAno,Ç« ° ¨BÇñeA ¬B¼M ºAoM ,³¼,� oM ³í«B]
¤±Çwn RB¼Çe ²n°j nj ³`Ç¯C ,¥,Çî ° Uo{ Rn°o� ³M> :k½B«o�»« ²nBM½A nj wxyz{ »®¼ªi
Ao]A ²B¢Twj ° S«±ñe »®í½ ,²j±M ¨p¿ cdefg K§B8»MA M »¦î ¼®«Æª§Ao¼«A ¬B«p °mnopq ¨o� A

/30| ;³¼"� S½¿° ;»®¼ªi ¨B«A /2/58| ;¬Bªµ /3

2/<SwA ¨p¿ B« ¬B«p nj ° ¬Bz½A pA uQ ,²AnAjA °
° ºoLµn jB¼®M ,o�Be ¬B«p nj S½o½k« ° S«±ñe Rn°o� ¬B¼M BM JÀ,¯A k¼,� oLµn
S¼ª� Be ³� SwA ¥ÄB6 »£s½° °j ,oLµn B½ nAk«B«p ºAoM ° ²jo� ço� ³¼,� S½¿° An S½o½k«
¥X« ,³«Bî �½Ao{ pA uQ> :k½B«o�»« ³`¯B®a ,k®�»« S¼LXU An oLµn ° nAk«B«p S½o½k« °

3/<S§Akî /2 ,¬±¯B6 ³M ©¦î /1 :pA k¯ARnBLî ³� jnAj j±]° »wBwA }o{ °j ,o¼MkU ° ¥,î
»®½j y¯Aj ½A ,»í¼L8 n±8 ³M ° SwA »«ÀwA ¨BñeA ° RAno,« ³M ©¦î ,¬±¯B6 ³M ©¦î
kÇ¯A±U»« uQ ,jnAj An y¯Aj ½A ³¼,� ¬±a ° jnAj Rn°o� »«ÀwA ©� Be ° ºoLµn ºAoM
Roue /k®� ºnAm£ ³½BQ »®½j RAno,« ° ¨BñeA ¶j±§B{ oM An S«±ñe ° ²jo� ºoLµn ³¯Bª§Bî
° k{BM ¬Aj¬±¯B6 »®í½ ,k¯AkM An ¨ÀwA ¨BñeA k½BM ,Á°A ³W¼¦i ° ©� Be> :k½B«o�»« wxyz{ ¨B«A
;jnAj An BuT6A ¼ªµ ¥,î ,k{BM nAjn±ioM »6ÀiA ° ºjB,TîA ¤Bª� pA ,³T{Aj S§Akî ,H¼¯BY

/60| ;¬Bªµ /4

4/<¨jo« oM |Bh{A S«±ñe ³¯ ° ºowj±i ³¯ SwA ¬±¯B6 S«±ñe »«ÀwA S«±ñe Ao½p
° ³Tv¯Aj ³í«B] ºoLµn ³Tv½B{ ,»«ÀwA y¯Aj T{Aj ¥¼§j ³M An ³¼,� ,JÀ,¯A o¼L� oLµn
,k¯Aj»ª¯ S½o½k« ° ºoLµn ºAoM ³Tv½B{ ° nA°Aqw ,y¯Aj ½A T{Ak¯ o8Bi ³M An ¬Ao¢½j

:k½B«o�»« ²nBM½A nj ³`¯B®a
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o£ A ¬±a ,Sv¼¯ [S½o½k«] ° S«±ñe c½¿ ,k¯Ak¯ An »¯±¯B6 K§BP« [oLµn] nAk«B«p o£ A>
¬±¯BÇ6 ºo\Ç« ° ©Ç� Be k¯A±U»ª¯ k®ñ¯ o£ A ° j±{»« ³Tvñ{ S«±ñe Rnk6 ,k®� k¼¦,U
¨ÀÇwA éMBÇU o£ A ¼8Àw /<¼LÀv§A »¦î ¨Bñe ¾B´'�§A> ³� SwA ©¦v« ½A ° k{BM ¨ÀwA
Ç½A nj ;k®®Ç� Ao]A ° k®woPM B´,� pA An ¨BñeA ° ¼¯A±6 ° k®½Cnj B´,� S¼íLU ³M k½BM k®{BM
³¯ jo¼¢M c¦íU B´,� ³M »ªwn S¼ª� Be »Tv½BM uQ ,k®Tvµ B´,� ¬Bªµ »,¼,e ¨Bñe ,Rn±æ

/60| ;¬Bªµ /1/63| ;¬Bªµ /2

1/<k®®� S¼íLU B´,� pA k¯n±L\« ¬±¯B6 ³M ¥´] S¦î ³M ³� »¯Bv� ³M
An »«ÀwA ³í«B] ºoLµn k¯A±U»« »«ÀwA k®ªz¯Aj ³� j±{»« ²jBWTwA wxyz{ ¨B«A nBTW£ pA
/S{Aj SØ«A oM ³í«B] ²nAjA o«A nj mnopq Aki ¤±wn ³� SwA »T½¿° ºAnAj ° ³T�o£ ²k´î oM
BQ³M k{BM [¤jBî ° ©§Bî]S¦~i °j ½A ºAnAj ³� »,½¿ jo� o£ A> :kv½±¯»« ²nBM½A nj ¨B«A
²nAjA oÇ«A nj mnopq ¨oÇ� A ¤±wn Roue ³� An »T½¿° ¬Bªµ ,jAj S«±ñe ¥¼ñzU ° SwBi

2/<k®®� SîB8A °A pA ³� SwA ¨p¿ ¨jo« ³ªµ oM ° k{BM»« AnAj S{Aj ³í«B]
,¥ÇeAn ¨BÇ«A nBTW£ nj ³¼,� S½¿° ²oTv£ ³� S{±¯ ¬A±U»« ²k{ jB½ K§BP« ³M ³]±U BM
»«ÀwA ºn±´ª] nAm¢¯B¼®M joñ½°n nj S½¿° T{Aj ¬°kM ,³í«B] oM ºoLµn ° ²j±M é¼w°
»®¼z¯BÇ] An »«ÀÇwA k®ªz¯Aj ,³¼,� S½¿° °oª¦6 ³M ¬jAj ³íw±U BM ¬Bz½A /Sv¼¯ nAjB®í«
»T«±Çñe ºBµnB¼TÇiA ³ªÇµ ° ³TÇv¯Aj ¨±~íÇ« ¨BÇ«A ° mnopq ¨oÇÇ� A oLª=¼ÇÇQ ºAoÇÇM ³Tv½BÇÇ{
RAnB¼TÇiA ³Ç� ©µ±ÇU Ç½A> :k½B«o�»Ç« ³`¯B®Ça ,kÇ¯Aj»Ç« SMBY º° ºAoM An rstuv ¬B«±~í«
RouÇe »T«±Çñe RAnB¼TiA B½ ° j±M cdefg o¼«A Roue pA oTz¼M mnopq ¨o� A ¤±wn »T«±ñe

/64| ;¬Bªµ /3/64| ;¬Bªµ /4

³Ç� »TÇ½¿° ° BµnB¼TÇiA ¬BªÇµ> ,°nÇ½A pA 3/<SwA �¦k ° ¥8BM SwA ³¼,� pA y¼M cdefg o¼«A
T�o£ ,¬AnAk¯BTwA ° ¬B¼§A° ¼¼íU ,²BPw [¼vM ° �nAkU nj rstuv ³ªÄA o¢½j ° ¤±wn Roue
S«±ñe ºAoM An BµnB¼TiA ¬Bªµ k¯°Aki ,k®T{Aj ¬B¯Bª¦v« c§B~« nj ¬C Aoæ ° RB¼§B«

4/<SwA <¤jBî ©§Bî> ¬A±®î º°n Sv¼¯ »®¼í« }h{ B´T®« ²jAj nAo6 »¦í�
ºoLµn k¯A±U»« jo¼¢M An ¤jBî ©§Bî ¬A±®î ,»´§A ¼¯A±6 ³®¼«p nj k¯A±TM »v� oµ ¬±®� A
<¤jBÇî ©§BÇî> »£sÇ½° pA ³ñ®½A ¥¼§j ³M wxyz{ ¨B«A Roue /kµj nAo6 j±i nB¼TiA nj An ³í«B]
,Ç½AoMB®ÇM ;S�o£ ²k´î oM An ³í«B] ºoLµn ° ³T{Aj ³í«B] ²nAjA oM S½¿° ,j±M nAjn±ioM

/SwA nA±TwA ³¼,� S½¿° oM wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn jB¼®M ³� jo� BîjA ¬A±U»«
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³í«BÇ] oM ºoLµn S½q« pA B´,� Aoa ³� j±{ jB\½A ©µ±U ½A B« ¬BµlA nj SwA ñª«
ywoÇQ Ç½A ³ÇM gwBÇQ ºAoÇM ?k¯nAk¯ An o¼Pi ³W¼f° ½A ¬Ak®ªz½k¯A o¢½j ° k¯nAjn±ioM
»¯Bv� ³a mnopq Aki ¤±wn oX¯ pA ³� j±{ ²k¼ª´� BU ©¼®�»« ¥,¯ mnopq ¨ÀwA oL«B¼Q pA »T½A°n
²jo� ¥,¯mnopq Aki ¤±wn pA cdefg »¦î ¬B®«Æ«o¼«A An S½A°n ½A /k®Tvµ ³í«B] ºoLµn ³Tv½B{
? ðÄB�¦i Ö Ò« Ò° &A Ò¤ Ô±w Òn B½ Ò¥¼R Ç RA Øo Ò« ÒVÀÒY Ç »ÄB� Ò¦ Ôi Ö©Òe Ön ÒA Ô©Ø Ǿ¦§A> :k½B«o�»« Roue ¬C ³�

/7b ,11 JBM ° 50b ,8 JBM ;¹ í¼z§A ¥ÄBw° ;»¦«Bî oe /1

¬B®¼z¯B] B½Aki 1;º kÖíÒM Ö ß« tBØ®§A B´ Ò̄ ±ª¦í¼ Ò0 »TÚ® Ôw ° »X½kÒe ¬ Ô°°oÒ½ ,º kÖíÒM Ö ß« ¬±UF½ ½mØ§A :¤ BR
S¯B®¼z¯B] ,Aki oLª=¼Q ºA :k{ ²k¼woQ Ç jo� nAoñU nBM ³w An hw ½A ° Ç � Sªen Ao«
° k®®�»« ¥,¯ Ao« SØ®w ° W½ke ,k®½C»« « pA kíM ³� »¯Bv� :j±«o� ?k®Tvµ »¯Bv� ³a

/<k¯p±«C»« ¨jo« ³M « pA uQ An ¬C
ºB´,� ,S½A°n nj BW¦i pA n±X®« ³� ²j±«o� BîjA ,S½A°n ½A ³M jB®TwA BM wxyz{ »®¼ªi ¨B«A
oÇM S½oÇ{ W½kÇe S§¿j BÇ«A> :k½B«o�»« W½ke S§¿j ²nBMnj ¬Bz½A ³� ¬B®a ,k¯A¤jBî

/81| ;» «ÀwA S«±ñe ;»®¼ªi ¨B«A /2

2/<SwA R±L¯ ¬±Ã{ ¨BªUnj »®¼z¯B] ¬Bªµ S�Ài Ao½p ;k{BM k½joU ºB] k½BL¯ ³¼,� S½¿°
©§Bî> ¬A±®î ³� »«ÀwA k®ªz¯Aj ,wxyz{ »®¼ªi ¨B«A joñ½°n nj ,¼z¼Q K§BP« ³M ³]±U BM
S½¿° n±Ç«A ²nAjA nj ° ³T�o£ ²k´î oM An ³í«B] ºoLµn ° S½o½k« k¯A±U»« jnAj An <¤jBî

/k{BM ³T{Aj

o¼7¯»M ºo½k« ° oLµn ,wxyz{ »®¼ªi ¨B«A (j

³¼,� S½¿° ço�y¼Q oM »®TL« wxyz{ »®¼ªi ¨B«A ºoLµn ³� j±{»« ²jBWTwA ¼z¼Q WeBL« pA
° S½±®í« ³M }±Mo« ºBµS½n±«F« ¶k¯o¼£oMnj ,¨ÀwA »¯B´] KTñ« ,joñ½°n ½A nj /SwA
° º±®íÇ« ¥ÄBÇv« ³M ±£gwBQ ,KTñ« ½A ò±§±Äk½A ¬A±®î ³M ¨ÀwA oL«B¼Q ° ²j±M S«±ñe

/SwBµS½n±«F« ½A ³M }±Mo« S½Bf° ³M ²k®®�¥ªî ° »T«±ñe
nBTW£ pA ³� ¬B®`ªµ ° k¯A²j±M S½Bf° ½A nAj²k´î rstuv nB´8A ³ªÄA mnopq ¨o� A oL«B¼Q pA uQ
S§Akî ° »®½j y¯Aj pA ³� »«ÀwA ¬Ak®ªz¯Aj ,SL¼k ¬B«p nj j±{»« ²jBWTwA ¨B«A Roue
¼ªµ /k®¯B{±PM ¥ªî ³«B] B´¯C ³M ° ²k¼zhM c,dU k½BM An }±Mo« S½Bf° ,k®{BM nAjn±ioM
ºBTÇwAn nj ³Ç� S{Aj ¬C oÇM An »®¼ªi ¨B«A Roue ³� SwA »´§A S¼¦ñU ° o¼Pi ·W¼f°
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pA k½k] »ñLw ° jo¼£ Swj ³M An »«ÀwA ³í«B] S½o½k« ° ºoLµn ,»îo{ S½Bf° c,dU
SLv¯ ³� ºA²nA°¨BX¯ ° c¼ªî ,é«B] xo¢¯ o8Bi ³M S«A ¨B«A /kµj ³ÄAnA ºoLµn ° S½o½k«
° ¨BÇñeA ,©¼§BíÇU ºo¼£nBÇ� ³ÇM BÇM Sv¯A±ÇU »M±Çi ³M ,S{Aj ¨ÀwA yhMRB¼e KTñ« ³M
° c�±« ·¯±ª¯ ,B´¯C pA é6±« ³M ° B]³M ²jBWTwA ° ºoLµn ° S½o½k« ³æoî nj »®½j ºBµxpnA
ZAohTwA /jnAm£ y½Bª¯ ³M ° ³ÄAnA An ºozM RB¼e jBíMA ²nAjA nj »®½j ºk®ª¯A±U pA »zhMoYA
SwA ²j±M ¬Bz½A ºBµºo¼£é�±« ° BµºnAm£SwB¼w nB¼í« ° ³¯A±TzQ ³� »½Bµ²nAq£ ¼¼íU °
»«ÀwA é«B] ¨BX¯ ð½ ºBµ³½BQo½p pA »¦¼¦dU k¯A±U»« ¬C »í½ozU ºBµk®Tv« c½ozU q¼¯ °
/kµj Swj ³M [®w³Tñ¯ ° o½k« ° nAkªTwB¼w tB®{¨ÀwA ð½ ° B¯A±U ³¼,� ð½ joñ½°n pA An
nj ¬Bz½A ¨Ak6A ,¼,½ n±8 ³M ° k½pn°»« k¼� FU ¬C oM k¼,� oLµn ¬C ²nA±ªµ ³� »ª´« ¥æA
©´« ¥æA ,³T�o£ jk« ¥æA ¬C n±hzMC pA ,³í«B] ºoLµn T�o£ Swj ³M ° S«±ñe ¥¼ñzU

/SwA <S¼¦ñU ºAjA>
³ÇM }±Mo« »ª¦î ºBµço�y¼Q ³M ³]±U BM ³� j±M o¼X¯»M ºo½k« ° oLµn »®¼ªi ¨B«A
nAm¢¯B¼®M joñ½°n nj /jB´¯ ¨B£ ºoLµn ²p±e nj S¼¦ñU ºAjA ¥æA ºo¼£nB� ³M BM ° ³¼,� S½¿°
¤±~e ¨kî B½ ¤±~e pA oX¯éP6 BM S¼¦ñU S§BæA ° S½n±d« oM k¼� FU> »«ÀwA ºn±´ª]
³� »T6° ° k®� »£k¯p »îo{ S¼¦ñU nAk« oM ¤Be oµ nj k½BM ¬Bv¯A ³� B®í« ½kM ;SwA ³\¼T¯
/kwo¯ B½ kwoM ³\¼T¯ ³M ²A±i ,k½Bª¯ ¥ªî S¼¦ñU oMB®M ,k{ Sf±« »¦í� �oU B½ ¨B\¯A ³M

/32| ;( 2 ) » wB¼w ³:v¦� ;»«ÀwA S«±ñe ° »®¼ªi ¨B«A :� /n /1

1/<Sv¼¯ S¼¦ñU é�An ,ºoµBf ³\¼T¯ ¤±~e ¨kî ³M ,S¦ñ Ô« ©¦î ²B£_¼µ
° S¼¦ñU ³M n±«F« B« ³ªµ> :k½B«o�»« ³\¼T¯ ³M ³]±U ¬°kM S¼¦ñU ³M ¥ªî ²nBMnj ¬Bz½A

/95| ,21Z ;n±¯ ³:¼dæ ;»®¼ªi ¨B«A /2

2/<³\¼T¯ ³M n±«F« ³¯ ©½A³W¼f°
»e° nj ³z½n ,»´§A jo« ¬C �±¦w ° nBT�n ,Ao]A ²p±e nj ¨B«A »½Ao£S¼¦ñU oM ¬°q�A
ºBÇµ²nAqÇ£ pA º° S¼~hÇ{ j±ÇQ° nBÇU ¬BÇw ½kM ,j±M nAjn±ioM »®½j S½±µ pA ° ³T{Aj
Aki jo« ¬C ,°n½A pA ;SwA ³T�B½ k{n °A ºnBT�n ³¦� B{ ,²An ½A pA ° ²k{ JAo¼w »«ÀwA
oM ,xA»îBªT]A ° ºjo� ºBµnBT�n ° ³T�o½mQ ³í«B] nj ° j±i j±]° nj An »´§A S¼ª� Be
ºBµnB\®Çµ ³ÇM ³]±ÇU BM ,tBwA ½A oM /j±M ³T�o£ ¥ñ{ »®½j ºBµAkµ ° Bµ¬B«nC tBwA
¬C ,¬Ao¢½j BM jn±ioM nj ° ³TiBw boP« »¯B´] S½o½k« nj An »{pnA ° »®½j S½±µ ,»®½j
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³Ç� »ª´Ç« ³TÇñ¯> :k½B«o�»« ²nBM½A nj ¬Bz½A ³`¯B®a ,j±ª¯»« »,¦U »wBwA ¥æA ð½ An
¬B¢¯B¢¼M BM j±i [S½o½k«] ° SwB¼w tBwA ° ¥æA An ¬C ° ©¼®� ³]±U ¬C ³M k½BM B« ³ªµ
³a BU ° k®®�»« ¥ªdU An B« B\� BU ° »� BU ¬AnA±i¬B´] ° ¬B®ª{j ³� SwA ½A ©¼µj nAo6
° BµS½±µ ³ªµ pA ¤°kî q] ºpo« ¬B¯C ¼,½ ³M ?k¯nAj ¤±L6 An B« ºjApC ° ¤À,TwA ºpo«
BµSv¼¯±¼´æ ©¼µA±h¯ ³a ° ©¼µA±hM ³a B« ///k®wB®{»ª¯ ¬B«»´§A ° º±®í« ºBµxpnA
An ¬B«»LTÇñ« S�AoÇ{ ° »®Ç½j S½±Çµ BÇU j±ÇM k®ÇµA±i ¬B«K¼,íU nj º°n±{ ° Bñ½o«C °

/237| ,20Z ;¨B«A ³:¼dæ ;»®¼ªi ¨B«A /1

1/<k®½Bª¯ nAj³ñ§
¨B«A ºoLµn ° ²j±M »«ÀwA JÀ,¯A nj ¨B«A S�oe ºB®L« ³� »´§A ° º±®í« ºBµxpnA
»«ÀwA ³í«B] nj ²k{ ³T�o½mQ ° nA±TwA »{pnA ¨BX¯ ð½ K§B6 nj ,³TiBw oYFT« An »®¼ªi
° nA±TÇwA »Ç{pnA ¨BXÇ¯ j±Ç]° /SwBÇµxpnA ºB®LÇ« oÇM S½o½k« ¬C ³\¼T¯ ³� ³T�B½ n±¦LU
,¬C ³Ç¯A±TzQ ³M ³� j°n»« nBª{ ³M ³í«B] ¬C ºAoM »£nqM ³½B«ow ,³í«B] nj ²k{ ³T�o½mQ
° »¯BÇv¯A ºBµ³®½qÇµ AoÇæ é¯BÇ« ° jjo£»Ç« ©µAo� »§BíU ° k{n ºAoM ¨p¿ ©X¯ ° ¤jBíU
o«A ¼ªµ ° j±{»« n°p ° oL] ³M »ñT« ºBµx°n pA ¤oT®� ºBµnAqMA jB\½A ºAoM ,ºjB~T6A
³ÇM ¥w±ÇU ³ñ®Ç½A ³Ça ,k®�»Ç« jB\½A »¯°nj RnBX¯ ° ²k{ S½o½k« nj »§oT®�j±i KLw
»{pnA ¨BX¯ ° »6ÀiA ©Tv¼w ð½ nj SwnjB¯ ° Swnj ºBµnB¼í« jB\½A ²An pA jAo�A ¬Ak]°
<q¯±wnBÇQ> /jpBÇw boPÇ« »îBªTÇ]A ¥MB,TÇ« �ÇMA°n ·½BÇQ oÇM An »îBªTÇ]A RnBX¯ k¯A±U»«
³Ç� SwA k,TíÇ« ° ²joÇ� ²nB{A x°n ° ðLw nB´a ³M ,»îBªT]A ¤oT®� ²nBMnj (Parsons)

¼«FU /1 :pA k¯ARnBLî Bµx°n ½A ,k½C»« Swj ³M o½p ºBµx°n ¤Bªî ßA BM »îBªT]A RnBX¯
pA ²jBWTwA /3 ;³½o´6 ²±6 ¬joM nB� ³M k½k´U ³¦¼w° ³M Rnk6 pA ²jBWTwA /2 ;ºjB~T6A ºB½Aq«
° Swnj ºBµnB¼íÇ« TiBÇw boPÇ« ²An pA jAo�A ¬Ak]° ³M ¥w±U /4 ;l±W¯ ¤Bªî ßA B½ c½±zU

/43| ,»wB¼§A k¼ªe ³ª]oU ;///» MÀ"¯A ¤±dU ;¬±v¯B] ,poª§Ba /2

2/»6ÀiA ©Tv¼w ð½ nj SwnjB¯
¨BXÇ¯ »wk®´Ç« ° ©¼X®U ,»îBªT]A ¤oT®� ºBµnB�°pBw ½oU©´« pA »ñ½ ,tBwA ½A oM
kÇ¯A±U»Ç« ³í«BÇ] ð½ nj »{pnA ° »6ÀiA ¨BX¯ »wk®´« ,»í¼L8 n±8 ³M ° SwA »6ÀiA
,ºjB~TÇ6A ° »¯Bv¯A ºBµ³®½qµ Aoæ ³M ºpB¼¯ ³� jn°C ²Aoªµ ³M An »îBªT]A ¤oT®� »î±¯
³M ¬Ao½A ³í«B] nj »{pnA ¨BX¯ »wk®´« ³� SwA »®TW£ /k{BL¯ »§oT®� ºBµnAqMA jB\½A ºAoM


