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 سخن پژوهشگاه

هـای انسـانی در  ریزی و ضبط و هدایت پدیده منظور شناخت، برنامه پژوهش در علوم انسانی به

های وحیـانی در  راستای سعادت واقعی بشر ضرورتی انکارناپذیر است و استفاده از عقل و آموزه

های اصیل جوامع شرط  های عینی، فرهنگ و ارزش در نظرگرفتن واقعیتهای تجربی و  ادهکنار د

 ها در هر جامعه است. گونه پژوهش نمایی و کارایی این اساسی پویایی، واقع
سـو و  هـای جامعـه از یـک پژوهش کارآمد در جامعه ایران اسلامی در گرو شناخت واقعیت

ترین مؤلفه فرهنـگ ایرانـی از سـوی دیگـر  ی وحیانی و اساسیها آموزه ترین  عنوان متقن اسلام به

گاهی دقیق و عمیق از معارف اسلامی و بهره است؛ از این گیری از آن در پژوهش، بازنگری  رو، آ

 ای برخوردار است. سازی مبانی و مسائل علوم انسانی از جایگاه ویژه و بومی
اسلامی، زمینـه  گذار جمهوری نیان، بeتوجه به این حقیقت راهبردی از سوی امام خمینی

فراهم کرد و با راهنمایی و عنایـت  ۱۳۶۱را در سال » حوزه و دانشگاه  دفتر همکاری«گیری  شکل

ایشان و همت استادان حوزه و دانشگاه، این نهاد علمی شکل گرفـت. تجربـه موفـق ایـن نهـاد، 

عـالی در رای گسترش آموزش های آن فراهم آورد و با تصویب شو زمینه را برای گسترش فعالیت

مؤسسـه پژوهشـی «بـه  ۱۳۸۲تأسیس شد و در سال » پژوهشکده حوزه و دانشگاه« ۱۳۷۷سال 

 ارتقا یافت.» پژوهشگاه حوزه و دانشگاه«به  ۱۳۸۳و در سال » حوزه و دانشگاه
پژوهشگاه حوزه و دانشگاه تاکنون در ایفای رسالت سنگین خود خدمات فراوانی بـه جامعـه 

 ۶۸۰توان به تهیه، تـألیف، ترجمـه و انتشـار بـیش از  از آن جمله می ائه نموده است کهعلمی ار

 عنوان کتاب و شش نشریه علمی اشاره کرد.

 سه



 

مسائل مـدیریت  یو بررس یفریک یدادرس ییندر دروس آ های یعنوان منبع پژوهش اثر به ینا

ریت دولتـی در مقـاطع شناسـی، و مـدی دولتی ایران برای دانشجویان رشـته حقـوق جـزا و جـرم

 کارشناسی ارشد و دکتری قابل استفاده است.

شـود بـا همکـاری، راهنمـایی و پیشـنهادهای  نظران ارجمند تقاضا می از استادان و صاحب

اصلاحی خود، این پژوهشگاه را در جهت اصلاح کتاب حاضر و تدوین دیگـر آثـار مـورد نیـاز 

 جامعۀ دانشگاهی یاری دهند.

و دکتر  یدائیانش ینبمؤلفان محترم اثر، دکتر ز یها از تلاش داند یاه لازم مپژوهشگ یانپا در

  کند. یسپاسگزار یمیانکر ینمحترم، دکتر محمدوز یاباز ارز یزو ن یسیانین یعبداله یعل
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 هاس و دادسرا و اهمیت نوع روابط آنجایگاه پلی

 یبرخـ. هسـتند جامعه معضلات و مشکلات حل به کمک یبرا مهم سازمان دو دادسرا و سیپل

دانند؛ امـا  یم بشر یبرا غرب یفکرافزار اختراع نیتر بزرگ و نیدتریها را مف سازمان شمندانیاند

 یسـتمیهـا هسـتند. از نگـاه س یدگیـچیحل مشکلات جامعـه، پ یها برا سازمان مانع نیتر مهم

دهد  یها رخ م دهیپد ادیو حجم ز یخاطر بزرگ به یدگیچیپ از جنس کی: است نوع دو یدگیچیپ

 نـوع نیـا از یناشـ مشـکلات. شـود اخـتلال ردچـا مـا یمحاسـبات سـتمیشـود س یکه باعث م

 یها تقر یدگیچیپ
ً
 یایدن طیشده است. اما شرا برطرف یامروز شرفتهیپ یها انهیها و راافزار نرمبا  با

 یعنـیهاسـت؛  دهیـپد انیـاز جنس تنوع ابعاد و ابهام در روابط م یتر شدن دهیچیپ حال در امروز

 روابـط بـا رهـایمتغ از یمتنـوع شـبکه خـود پس در امروز یایدر دنظاهر کوچک  به مشکل کی

توانند مسـائل  ینم ییتنها به گریها د است که سازمان یا گونه به موضوع نیا و دارد پنهان و آشکار

قـادر  ییتنهـا به یسازمان چیه ،یکاف امکانات و بودجه وجود صورت در یحت یعنیرا حل کنند؛ 

 مشکلات مربوط
ّ

 دچـار سـازمان سـازمان، کـردن بـزرگ بـا یحتـ یعنـی ست؛یبه خود ن به حل

 یهـا نـهیهز ،صـورت نیـدراشـود و  یمـ بـزرگ و کوچـک مشـکل هر از یناش شدن یچندبعد

ناچار است جهـت  ،نیبنابرا ؛افتی خواهد شیآور افزا سرسام یا گونه به یسازمان درون یهماهنگ

: ۱۳۸۸ ،ی(آقاجـان کنـد اسـتفاده یسـازمان نیطـات بـهـا و ارتبا یمسائل از همکار یحل برخ

 دسـته نیـا در جرم از یریشگیپو  مجرمانبه  مناسب  یواکنش رسم رینظ ی). چالش۱۵۷−۱۵۸

 رشـد محـدود، یاطلاعـات و یمـال منـابع ریـنظ یموارد یموضوعات نیچن در رایز رد؛یگ یم قرار

از  یکنـد کـه گروهـ یمـ  جـابیا و...بودن مسـائل  یچندبعد ،یطیمح یها یدگیچیپ روزافزون

و  سیپلـ یهـا سـازمان. کننـد اقدام و یریگ میها تصم مختلف در مورد آن یها و نهادها سازمان
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 ییتنهـا بـه کیـ چیباشـند، هـ یمـ یفـریو مهـم در حـل مسـائل ک یکه دو سازمان اصل ،دادسرا

 یسـازمان نیبـ ارتبـاط و یهمکـار بـه رینـاگز و بپردازنـد جـرم کنتـرل و تیریتوانند به مـد ینم

 از مدل یهمکار نیباشند. ا یم
ً
هـا  کننـد کـه مقصـود از آن یمـ تیـتبع یمتفـاوت یها ها معمولا

 .است یفریک عدالت اهداف به اثربخش یابیدست

 یبـر اسـاس نـوع نظـام دادرسـ گـریبه کشور د یو دادسرا از کشور سیارتباط دو سازمان پل

 متفـاوت...  و یفـریکـلان ک یهـا استیس مذکور، سازمان دو اراتیاخت و فیشده، وظا رفتهیپذ

 یهـا دو مـدل اصـل آن در نینـو یکردهـایرو و یفـریک یسـدادر نظام دو مطالعه با. بود خواهد

شـود کـه  یمـ ییشناسـا) یمراتبـ و مدل سلسله یا شبکه مدل یعنی( دادسرا و سیپل انیارتباط م

مخصوص به خودشان  یفرد، متناسب و سازگار با نظام دادرس بهمنحصر یها فهمؤل یهرکدام دارا

 یمدل ارتبـاط کیخود  ۀو ساختار و شاکل یمبانبه  باتوجه یهر نظام دادرس ،قتیهستند. در حق

 .است هماهنگ آن با که نموده اتخاذ دادسرا و سیپل یها سازمان انیرا م

 و مشـاهده. دارنـد را خـود بـه مخصوص بیمعا و حاسنم یدادرس نظام دو نیا یالبته هر دو

از تـنش،  یسطح همواره که است آن از یحاک نظام دو هر در دادسرا و سیپل ارتباط تیفیک یبررس

 ،نینـابراب ؛دهـد یمـ لیتشـک را دادسـرا و سیارتباط پلـ یها یژگیمتقابل، و یو بدگمان اعتمادی بی

رو  بـه رو یاشـکالات بـا اجـرا و نیعد تقنبُ  از دادسرا و سیارتباط پل یاصل رسد هر دو مدل یمنظر  به

 یبرخـ ،رو نیـازا شـده اسـت؛الگو احساس  رییتغ یحت ایبه اصلاح  ازیها ن رفع آن یهستند که برا

 مـدل بهبـود و یبازسـاز و دیـجد یالگو یطراح به ،یاصل یها مدل نیا از کیتابع هر یکشورها

 یفرعـ یهـا توان گفت مدل یم جهت نیهم بهاند.  نموده اقدام دادسرا و سیپل یزمانسا انیم ارتباط

 یبـرا دیـجد یاصـلاح یهـا مـدل. اسـت دهیـگرد خلق) هی(پا یاصل یها مدل وجودِ  از یدیجد

خـود بـوده  یلاص مدل با سازگار که گرید مدل دیمف اتیموجود از تجرب یها به چالش ییگو پاسخ

موجـود مقابلـه و  یها چالش با دیجد یهاراهکارابزارها و  ینیب شیعلاوه با پ به اند؛ دهیمند گرد بهره

 یها حـاک یبررس یبرخ ،رو نیازا تداوم دارد؛ همچناناصلاحات و تحولات  نیاند. ا برخورد نموده

شود کـه  یم شاهده م ،یدادرس  روابط بر اساس نوع نظام یها تفاوت در مدل با وجودست که ا از آن

  ).۲۰۳: ۲۰۰۸ 1لا،یز و سیدر حال توسعه است (السنر، لوئ یمشابه یها زمیمکان

                                                 
1. Elsner, Lewis & Zila. 
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 چه مسئله
ّ

 ای هستیم؟ به دنبال حل

و عـدالت در جامعـه محسـوب  تیـنظـم، امن یبرقرار یمهم و اصل یها پشتوانه دادسرا و سیپل

. نـدینما یمـ فایا ینقش اساس یفریک ۀپروند یریگ شکل و یزیر یپ در سازمان دو نی. اشوند می

آن اقدامات  جیو نتا ندیفرا تیفیرود و ک یم شمار به یدادرس یبنا نیها، سنگ نخست آن اقدامات

کـه  ییمتهم دارد تا جـا ۀتبرئو  تیدر مرحله محاکمه، محکوم ییسزاب ریتأثاز محاکمه،  شیدر پ

شـود تـا حـد  یمحاکمه صادر م یپرونده و ط یه هنگام بررسک ییتوان گفت عادلانه بودن رأ یم

 دادسـرا و سیدارد. پل یها بستگ آن روابط و سازمان دو نیا مقامات و مأموران اقدامات به یادیز

دادسـرا بـه اطلاعـات و  کـه صـورت نیبـد گذارند؛ اثر هم بر خود اراتیاخت و فیوظا یاجرا در

هـم  سیپل ،مقابل در دارد؛ ازین سیپل یو تخصص یا حرفه یها مهارت و مهم و یاتیح یها داده

 یساز همکـار  امر بستر نیدادسرا عبور دهد. هم ریپرونده را از مس دیبا تیبه نظم و امن لین یبرا

عـدالت  نـدیمختلـف فرا یهـا دو نهاد در بخش نیا ،رو نیازا ؛است سازمان دو نیا انیمتقابل م

 نیـهـدف از ا 1انـد. ارتبـاط در گریدکیبا  قیو تحق بیکشف، تعق انیپا ایدر قبل، اثناء  ،یفریک

تـا شـخص  کنـد یست که به دادگاه کمک ما یا ادله نیتأمو  بیدر تعق تیموفق نیارتباط، تضم

 دادسـرا و سیپلـ نیبـ مشترک فهم ه،یسو دو یهمکار نیا ۀجینت. دیگناه احراز نما یمسئول را از ب

اهـداف  ریـگیپو دادسرا هـر دو  سیپرونده است. پل یها ضعف نقطه و قیتحق و بیتعق به راجع

 اهـداف نیـگـردد. ا یمـ سـریهـا نام آن به یابیدست ،یهمکار عدم هستند که در صورت یمشترک

 و یریشـگیانصـاف، پعـدالت و  نیتضم ،یفرینظام عدالت ک ییکارا و یاثربخش :ند ازا عبارت

 یبـرا  یمهم یامدهایپ یدو سازمان دارا نیان اظهار داشت ارتباط اتو یم ،رو نیازا جرم؛ کاهش

 فی، وظـاصورت منفرد دو سازمان اگر به نیا ،گرید عبارت به .است یفریعملکرد نظام عدالت ک

 یخـود تـوجه یهـا سـازمان انیـاما بـه روابـط م ،انجام دهند یدرست خود را به یها تیمأمور و

 رو خواهند کرد. به رو چالش با خود اهداف به یابیدست در را یفریک شند، نظام عدالتنداشته با

                                                 
 یو دادسـرا در مرحلـه اجـرا سیپلـ انیـم یسـازمان انیـبر وجـود روابـط م یمبن پژوهش نیا رشیپذ با وجود. 1

 باشـد ابهام و بیآس چالش، یدارا شتریاست که ب یساز مدل ازمندین یزیچ آن ،گاناحکام، به اعتقاد نگارند 
 یالگو  یطراح ازمندین ،ییزا بیآس لیدل به قیتحق و بیتعق کشف، در سازمان دو نیرسد روابط ا ینظر م به و

 و سیپلـ انیم یطارتبا یها زمیمکان میتنظ و نییتب به ۹۲ یفریک یدادرس نییآ قانون ژهیو  توجه. است مطلوب
 هاست. ها و چالش تیحساس نیهم دیمؤ  زین قیتحق و بیتعق کشف، مراحل در دادسرا
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 یو رابطـه طـول یمراتب  سلسله کردیرو دادسرا و سیپل ارتباط بر رانیا یفریک یدر نظام دادرس

 یدهـ و جهـت تیبا هـدا قاتیتا خاتمه تحق بیمعنا که از بدو کشف و تعق نیبه ا حاکم است؛

 می. آموزش و تعلمیهست رو روبهها  دادسرا و نظارت بر آن ییقضامات مقا یاز سو سیاقدامات پل

و  شـود اجـرا میهـا  آن یاز سـو یصورت خاص و مـورد و چه به یصورت کل چه به زیضابطان ن

 ؛سـتندین مسـتقل خـود فیوظـا یانـد و در اجـرا ییقضـااز امر مقام  تیتبع ضابطان مکلف به

 انیـم ارتبـاط یسـازوکارها ینـیب شیپـ بـه اقـدام یفریک یدادرس نییمقررات آ مقنن در ،رو نیازا

 و اسـتیر«دارد:  یق.آ.د.ک مقرر م ۳۲نموده است. ماده  یمراتب  سلسله مدل اساس بر یسازمان

عنوان ضـابط بـر عهـده دارنـد بـا دادسـتان  به که یفیوظا ثیح از یدادگستر ضابطان بر نظارت

». دهنـد حـق نظـارت دارنـد یکه به ضابطان ارجاع م یدر امور زین ییضاقمقامات  ریاست. سا

 ۵۵3 ۳،2؛ مـاده »ییقضانظر مرجع  ریز یآموزش یها گذراندن دوره«به  1قانون مذکور ۳۰ماده 

هـا و مـاده  ضابطان بـه آن یده به ضابطان و گزارش ییقضامقام  یبه دستورها و مجوزها ۴۶4و 

 انیارتباط م ،رو نیازا است؛ نموده حیع جرم به دادسرا تصرن در اعلام وقوضابطا فیبه تکل ۴۴5

 توجه است:  قابل در چند حوزه رانیا یفریک یو دادسرا در نظام دادرس سیپل یسازمان

 ؛سیدادسرا به پلاز سوی آموزش  .۱

 ؛دادسرا یسو از سیپل اقدامات و قاتیتحق تیهدا .۲

                                                 
لازم بـا  یهـا مهـارت یریـبر وثاقت و مورد اعتماد بودن منـوط بـه فراگ افزون ی. احراز عنوان ضابط دادگستر1

 یدادگسـتر ضـابطان ژهیـو  کـارت لیتحصـ و مربـوط ییقضـا مرجـع نظـر ریز  یآموزش یها گذراندن دوره
 کسـب جهـت را خـدمت نیحـ یآموزش یها طور مستمر دوره : دادستان مکلف است به۱... . تبصره است

 .دینما برگزار یدادگستر ضابطان یبرا یقانون فیوظا فاءیلازم و ا یها مهارت

شـود... و  یمـ ادرصـ مهلـت دیق با و حیصر  ،یصورت کتب به یبه ضابطان دادگستر ییمقام قضا ی. دستورها2
ضمن انجام دستورها و درج مراتب و اقدامات معموله در صـورت مجلـس، در اسـرع  دیبا یضابط دادگستر

 برساند. ییچهار ساعت آن را به امضاء مقام قضاو  ستیبوقت و حداکثر ظرف 

 رمشـهودیم غجرائ در اءیاش و اشخاص یبازرس نیها، همچن آن شیتفت و بسته و لی. ورود به منازل، اماکن تعط3
 .است ییقضا مقام یمورد اجازه با
بـه دادسـتان اطـلاع دهنـد. چنانچـه دادسـتان  یاقـدامات خـود را فـور ۀجیند نتا مکلف ی. ضابطان دادگستر4

 .بخواهد را آن لیتواند تکم ینداند م یشده را کاف انجاماقدامات 
 اخـذ و فیـتکل کسب یبرا را مراتب رمشهودیم غئرم در جرامحضِ اطلاع از وقوع ج به ی. ضابطان دادگستر5

 صـادر را قاتیتحق ادامه دستور لازم، یبررس از پس زیکنند. دادستان ن یم اعلام دادستان به لازم یدستورها
 ... .دینما یم اخذ مناسب ییقضا میتصم ای و
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 ؛دسرادا به سیپل یها و گزارش  اعلام جرم .۳

 .سینظارت دادسرا بر پل .۴

از  یسـت. برخـرو روبـه یاریبسـ یهـا بیآسـ بـا یعملکـرد و ینـیها از ابعاد تقن حوزه نیا

 ند از:ا ها عبارت حوزه نیا یها بیآس

 یو تخصصـ یا طـور حرفـه است که به ینامأمور یبه معنا ییقضا سیپل :ییقضا سیخلأ پل

 سیپلـ انیمطلوب م ی. همکارندینما یم  قی، اقدام به کشف و تحقییقضا  دستگاه تیتحت تابع

بهره اسـت.  یاز وجود آن ب یفریعدالت ک ستمیاست که س ییقضا سیو دادسرا مستلزم وجود پل

 قـاتیتحق یاثربخشـ و سـازمان نیـ، بـه اسـتقلال اقضائیهقوه  تیمتخصص در تابع سیخلأ پل

 متمرکـز متخصص، ییروین ۀعهدجز از  یمقدمات قاتیکه تحق یحال؛ دراست نموده وارد بیآس

 .  دیآ ینمبر گرید فیها و وظا تیمسئول ریسا از فارغ و

مشـاهده  یکـار یو مـواز فیتداخل وظـا یو دادسرا نوع سیپل فیدر وظا :فیاختلاط وظا

ص نشده است. امر مشخ یروشننحوِ  بهدادسرا  ییقضاو مقامات  سیپل نیکار ب می. تقسدشو یم

بنـا بـر  ،بـازپرس و اریـداد دادستان،. است سازمان دو هر فیوظا جزء قیتحق و بیکشف، تعق

را  یتواننـد بخشـ یم و دهند انجام خود را قاتیتحق از یبخش ای یتوانند برخ یخود، م صیتشخ

دشـوار و  مـوارد یدر برخـ قیـمقـام تحق کیو تفک ییشناسا ،رو نی؛ ازهمندینما واگذار سیبه پل

 نیمشترک در کنتـرل جـرم و تضـم یقانون یها تیمسئول یو دادسرا دارا سینامشخص است. پل

حسـاس اسـت و دادسـرا  شـتریبنسبت بـه مـورد اول  سیباشند، اما در عمل پل یم قانون یاجرا

 شود.  یدر امر ارتباط م یاریامر موجب تعارضات بس نی. اینسبت به دوم

 یدادرسـ نیـیآو قـانون  یقـانون اساسـ ۱۵۶بر اساس اصـل  : ینقض اصل وحدت فرمانده

مسـتقل  یا ، قـوهقضـائیهاسـت. قـوه  قضـائیهجرائم بر عهده قوه  قیکشف و تحق ۀفیوظ ،یفریک

 اسـت،جـرم  قیاو کشف و تحق فهیمستقل که وظ قوه کی که نجاستیا پرسششود.  یشناخته م

 هیـرا اتخاذ نموده کـه تحـت امـر قـوه مجر ییروین ق،یکشف و تحق اتیعمل یاجرا یچطور برا

چه خواهد  روین نیا فیباشد، تکل هیو مجر قضائیهقوه  رویکردهای نیب یاست و آنجا که تعارض

 ؛ زیـراموفـق نبـوده اسـت ییقضـادر مقام ضـابط دسـتگاه  یانتظام یرویرسد ن یمنظر  بهبود؟! 

کار دسـتگاه  تیفیک لیها و سبب تنز موجب ضعف عملکرد آن یبه دو مقام بالادست ییگو پاسخ

 شده است. ییقضا
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 یهـا آموزش و سیپل یا اخلاق حرفه میبر تعل س،یپل یرویدر امر آموزش ن :یآموزش ناکاف

ک یو عمل یتجرب   ینم دیتأ
ً
 شود.  یم اکتفا حقوق کیتئور یها به آموزش شود و صرفا

 امـدیپ اسـت قیتحق و کشف متخصص و یمجر سیپلآنکه  به جهت بودن نظارت: یصور 

 شـدن یصـور موجـب امـر نیهاست و هم آن به امور نیا در قیتحق و بیتعق مقام یوابستگ آن

 گـردد؛ سیپلـ یسـو از قـاتیتحق یده تواند موجب جهت یدر عمل م یگردد و حت یم نظارت

و حقـوق و  شـود می سیپلـ یفراقانون اراتیاخت یریگ لبودن نظارت موجب شک یعلاوه، شکل به

 .دینما یمنصفانه را مخدوش م یشهروندان و اصول دادرس یها یآزاد

 یدهـ اعتبـار عـدم نظارت، قلمرو بودن نامشخص شد، داده حیاختصار توض به چهآنبر   علاوه

 و هیسـواعتمـاد دو کـاهش س،یپلـ بـه نامناسـب و یناکاف بازخورد ،یسیپل قاتیمحاکم به تحق

 ایـ سـازمان دو انیـدر روابـط م یتوازن و هماهنگ عدم و اشکالات از یحاک لیقب نیا از یموارد

 یزیـهـا چ بیآس نیا ۀجینتاست.  رانیا یم اسلا یجمهور یدادرس نظام در سیپل و دادسرا نهاد

خـود  یاهداف متعـالبه  لیدر ن ییقضاسازمان  یبا دادسرا و سست ضابطان یجز ضعف همکار

دو سـازمان از  نیـا انیـارتباط م یها ها و چالش بی. ضرورت ارتباط مطلوب و وجود آسستین

و  یخبـر یهـا هـا و گـزارش شیها، همـا دو سازمان همواره در نشستن امأمورمقامات و  یسو

 دادستان. مدعاست نیاه اگو یم و انتظا ییقضامورد اشاره قرار گرفته و گفتمان  یجمع یها رسانه

با اشـاره   یم انتظا یروین یتهران و فرمانده یو انقلاب تهران در نشست مشترک دادستان  یم عمو

اظهـار  ،»برد نخواهد شیپ به را خود کار دادسرا بدون سیپل و سیپل بدون دادسرا« که امر نیبه ا

 یطرفـ از و است خصومت و نیتوه ب،یتخر ی، نفضابطاندر قبال  یدادستان استیس«داشت: 

در چـارچوب مقـررات انجـام  دیـضـابطان با« ،»ردیـگ ینم صورت تمنا و خواهش با امور اداره

را فـراهم  یدادسـتان فیوظا لیموجبات تسه س،یضمن اقتدار پل یستینظارت با« ،»کنند فهیوظ

 رایـ؛ زستیگو ن خپاس دادستان و سیپل انیطرفه م کیارتباط  ایمقابله مستمر و  استیس« ،»آورد

طرفـه موجـب  کیـارتبـاط  اسـتیدارد و اعمال س یرا در پ نیطرف یانرژ لیتقابل، تحل استیس

  توسـعه دیـتر شـدن امـور باشـد. با روان دیهدف از آموزش با« ،»شد خواهد فیاخلال در وظا

نـده پرو جـهیانعکاس بازخورد و نت« ،»ردیدر دستور کار قرار گ ییقضاضابطان  یتخصص تیترب

 لازم اسـت نیهمچنـ ؛»باشـد سیپلـ زهیـانگ تیـتوانـد موجـب تقو یدادسرا م یاز سو ییقضا
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  در«
ً
به تذکر و اخطـار اکتفـا نشـود و ضـمن توجـه بـه جوانـب مثبـت  برخورد با ضابطان صرفا

 و... . 1»اعمال شود زین قیتشو کردیعملکرد ضابطان، رو

 بـه دادسـرا و سیارتبـاط پلـ یاز ناکارآمـد یشـسـت کـه بخا آن ۀدهنـد نشان اظهارات نیا

 یجـد یا مسـئله ینیتقن یها ها و چالش اما خلأ گردد، یم  باز حوزه نیا نیقوان یاجرا یچگونگ

 سـازمان دو انیـم روابـط بـه قیو دق  یعلم ینگاه نیبنابرا گرفت؛ دهیتوان آن را ناد یت که نماس

 در را یهدفمنـد و قیـدق مشخص، کردیرو ،ینیتقن امنظ که دارد آن از تیحکا دادستان و سیپل

  و نـداده قـرار مـدنظر مـذکور سازمان دو انیم ارتباط یطراح
ً
 ینـاقص مقرراتـ ریـبـه تقر صـرفا

در  یبلکـه در مـوارد ،دور یفـریعدالت ک یها استیپرداخته است که تنها آنان را از اهداف و س

 ییقضابر دوش دستگاه  نهیهز جادیجز ا یا جهینت که یامر د؛ینما یها حرکت م جهت خلاف آن

را  یارتبـاط یهـا بیآسـ نیـاز ا ینگر بخشـ یصورت جزئ شده تاکنون به ارائه یها حل راه ندارد.

زاسـت مـدل روابـط  بینگر آنچه آسـ کل و یستمیکه از منظر س یحالاند؛ در موردهدف قرار داده

 ،یو مـورد ی. اصـلاح بخشـشـوداصـلاح  ای رییتغ دیه باو دادسراست ک سیدو سازمان پل انیم

 
ً
مند، منـد و سـاختار صـورت نظـام تواند به یو نم گذارد میبر روابط اثر  موقتبه صورت  معمولا

ک رو نیازا موجب اصلاح نظام روابط گردد؛ مطلـوب  یالگـو کیـ ینوشتار حاضر بر طراح دیتأ

اسـت  یچون روغنـهم مطلوب ارتباط مدل کیو دادسراست.  سیپل یها سازمان انیم یارتباط

تـر  ها بهتـر و روان آن ییجا شود تا حرکت و جابه یم ختهیها ر سازمان یها چرخ دنده یلا که لابه

 و سیمطلـوب ارتبـاط پلـ یسـت کـه الگـوا گردد آن یکه مطرح م یالسؤ ،رو نیازا ؛ انجام شود

کـه  یالاتتـر سـؤ یصـورت جزئـ به برخوردار است؟ یا و عناصره مؤلفه چه از و ستیچ دادسرا

 :است ریز موارد از عبارت نمود مطرح رانیا سیپل و دادسرا انیم یارتباط یها توان در حوزه یم

ارائـه  یدر حـد مطلـوب یحـوزه ارتبـاط نیا نکهیامنظورِ  به :سیبه پل ییقضاآموزش مقام  .۱

 و قطـع بـه. ردیـتوجه قرار گآموزش مورد یه، سطح و محتوادهند شود، لازم است مرجع آموزش

آموزش مناسـب،  یزیر یو دادسرا بوده و بدون پ سیارتباط پل ۀیو پا بنا سنگ نیاول ،آموزش نیقی

 حیصـح ریمسـ از نظـارت و سیپلـ یاز سو یده ، گزارشییقضاتوسط مقام  قاتیتحق تیریمد

بـه  یانتظـام ایـ ییقضـاجرم توسـط مرجـع  قیکشف و تحق یها گردند. آموزش یم خارج خود

                                                 
1. https://www.isna.ir 
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 ییقضـاکه ضـابطان  سیسازمان پل یبه تمام اعضا دیبا یسیپل یها آموزش ایآ شود؟ ارائه سیپل

 بـه دیـبا سیپلـ فیوظا و عملکرد اساس بر یسیپل یها آموزش ایآ باشد؟ کسانیشوند  یم یتلق

و  یا حرفه یها آموزش سمت به دیبا آموزش یمحتوا ایآ شود؟ میتقس یرتخصصیغ و یتخصص

 مستمر باشد؟  دیها با آموزش ایآ د؟یحرکت نما یحقوق یها در کنار آموزش یاخلاق

توجه قرار نخست مورد ۀوهلدر  مؤلفه نیآنچه در ا: ییقضاتوسط مقام  قاتیتحق تیهدا .۲

به دادسرا  یسیپل یها و گزارش سیبه پل ییقضامقام  هایدستوردو عنصر  نییو تب نییتع رد،یگ یم 

نحـوِ  بـه دیـو دادسـرا با سیپل انیکار م می. تقساستاز جرم  قیو تحق بیکشف، تعق یدر راستا

 یدارا تیریتا کجاسـت؟ مـد سیپل اراتیو اخت ییقضا هایدستورروشن مشخص گردد. قلمرو 

 اجـزا نیا قاتیتحق تیریا مدیآ. است یهماهنگ و یفرمانده ،یده سازمان ،یزیر برنامه یاجزا

 اتیـصـورت مفصـل و بـا جزئ بـه ایـ یصورت کل به دیبا ییقضادستورات مقام  ایدارد؟ آبردر را

 باشد؟ یبیترک  ایها  نیکدام از اتواند هر یر اساس موضوع پرونده مب ای شود؟ صادر

 ارائـه یهـا روشعتبـار و ا زانیـم نیـیتع ،یسیمطلوب پل یها گزارش نییتع عناصر نیتر مهم

 ارزش و اعتبـار یسـیپل یهـا بـه گـزارش زانیـتـا چـه م ییقضاست. مقام ا  ییقضاها به مقام  آن

 ارتبـاط، مطلـوب یالگـو در سـت؟یچ سیپلـ یها به گزارش یاعتبارده یها دهد؟ شاخصه یم

هـا  روش نیـچـه در اآنگردد؟  یارسال م ییقضابه مقام  ییها زمیها و مکان ها از چه روش گزارش

 و اعتبـار زانیـم ایـهـا؟ آ مجمـوع آن ایـ و دقـت ایـسـرعت  ایاست  تیامن ،است تیاهم یدارا

 باشد؟ یم رییتغ قابلبر اساس موضوع پرونده، شدت و ضعف اتهام  یده گزارش یها روش

 و سیباط پلارت یها حوزه نیتر چالش پر و نیتر از مهم گرید یکی :سینظارت دادسرا بر پل .۳

 سینظارت دادسـرا بـر پلـ قیدادسراست. مفهوم دق یاز سو سینظارت و کنترل پل ۀمؤلف دادسرا،

در  ییقضـامقـام  ۀمداخلـ یمعنـا بـه و موسـع مفهـوم کی یدارا نظارت ای. آدشو نییتع یستیبا

بـر  یبـوده و تنهـا نظـارت شـکل قیمفهوم مض کی ۀدربردارند ای است سیجزء اقدامات پلجزء

 رد؟یگ یماقدامات او را دربر جینتا

اجرا شود.  یخوب به دیت که تمام اجزاء آن بااس آن بودن یندینظارت، فرا یها یژگیو از یکی

و  یقـانون ۀشـد نیـیتع یاسـتانداردها بـا سـهیس، مقایپل عملکرد ییشناسا از متشکل ندیفرا نیا

ممکـن اسـت  سـهیحاصـل از مقا جیانحراف از استانداردهاست. نتـا ای قی، سنجش تطبییقضا

لازم است به آن پاسخ داده شـود.  ابدیباشد. اگر عملکرد طبق استانداردها تحقق ن یمنف ایمثبت 
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 کیـ ینظـارت از سـو نکـهیابـه  باتوجـه .اسـت نظـارت عناصر از گرید یکی یکنترل یها پاسخ

 عـدالت اهـداف یراسـتا در یاقـدامات سیپل فیوظا موضوع و ردیگ یصورت م ییقضاسازمان 

 ،یمدن یباشد و ضمانت اجراها سیها ممکن است نسبت به شخص پل لذا پاسخ، است یفریک

 لیـاعتبـار اقـدامات و دلادرخصـوص  اسـت ممکـن ییسو از و ردیبرگدر را یانضباط و یفریک

 دفاقـ یبخشـ ایـطـور کامـل  را به یو های گزارش و لیدلا و باشد سیپل یشده از سو یآور جمع

مطـابق قـانون و  سیاثرگذارند؟ در صورت اقدام پلـ یکنترل یها پاسخ از کی کدام ،دینما ارزش

 ایـمقـام  یهـا یژگـیو گرید عنصر است؟ لازم زیمثبت ن یها پاسخ افتی، درییقضا هایدستور

 یاتیخصوصـ چـه یدارا دیـهاسـت. نـاظر با یژگـیو نیـا اساس بر ناظر مقام نییتع و ناظر نهاد

 کیـ ایرا دارد؟ دادستان، بازپرس  سینظارت بر پل تیصلاح ییقضااز مقامات  کی کدام باشد؟

روشـن شـود  دیـعنصر مهم نظارت آن اسـت کـه با گریاز مقامات مذکور؟ د رینشسته غ یقاض

تنها نسبت به نقاط حساس آنکه  ای باشد سیپل های گزارشنسبت به تمام اقدامات و  دینظارت با

 گـریشـوند؟ عنصـر د یمـ محسـوب یدیکل ،یسیپل اقدامات از یبرخ یاریمع چه با ؟یدیلو ک

ــ باشــد میمســتق یســتیبا ینظــارت یاســت. ســازوکارها ینظــارت یســازوکارهادرخصــوص   ای

نگر (قبل از عمل) باشد  شیپ ،یررسمیغ ایباشد   یرسم رمتمرکز،یغ ایمتمرکز باشد  م،یمستق ریغ

تـوان بـا  یمـ ایها؟ و آ آن ههم از یبیترک آنکه  ایاز عمل) و  پس( ازخوردب ای) عمل نی(ح یجار ای

 سیپلـ سـازمان خـود بـه را کنترل کار او، اقدامات صحت اصل و سینمودن اعتماد به پل یجار

 نمود؟ یرونیب کنترل نیرا جانش یکنترلخود یعبارت واگذار نمود و به

 یجمهـور یفـریک یدادرسـ نظـام در دادسـرا و سیپلـ روابـط در مطلوب یالگو کی یطراح

 یدادرسـ یهـا مـذکور در نظـام یهـا سـازمان انیـروابط م یها مدل به توجه بدون ران،یا یاسلام

  یمدل ۀارائ ،قتیحق در. بود نخواهد ریپذ امکان شرفتهیپ
ً
 یذهنـ یهـا تیـبر اساس مطلوب که صرفا

 یهـا مـدل ییشناسـا ،رو نیـازا نخواهـد داشـت؛ یکاربرد دهیباشد فا دهیگرد یپژوهشگران طراح

 یضـرور معاصـر دوران در یاتهـام و یشـیتفت بـزرگ و یاصـل نظـام دو در دادسـرا و سیروابط پل

 شیدایـپ آن در کـه ینظـام یمبـان و بسترها با دادسرا و سیپل انیم یارتباط یها مدل زیرا د؛ینما یم

 یهـا سازمان انیم ارتباط هیو پا یاصل یها توجه به مدل ،نیبنابرا ؛دارند یکامل یبستگ اند، هم افتهی

 ینیارتبـاط ماشـ نیـاآنکه  به جهت ،با وجود این؛ است یا العاده فوق تیاهم یدارا دادسرا و سیپل

شـود  یمـ دو سـازمان انجـامن امـأمورمقامـات و  انیـها و در واقع م انسان انیو در ارتباط م نیست
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تحلیل مبنایی 

تاثیرگذاري نوع نظام  

دادرسی کیفري بر نوع 

 روابط پلیس و دادسرا

بررسی و تحلیل وضعیت 

 موجود ایران

ارائه وضعیت مطلوب و 

 الگوي اصلاح گر

 بسـتر در موضـوع نیا ۀمطالع ،رو نیازا باشد؛ صرف یالگوبردار تیقابل یدارا که ستین یموضوع

 سـودمند یزمـان یمترقـ یفریک یها ستمیس اتیمهم و استفاده از تجرب یدادرس یها نظام با قیتطب

 و لازم مـوارد در دادسـرا و سیلـپ انیـم ارتبـاط) هیـ(پا یاصـل یهـا مدل یها لفهمؤ خواهد بود که

 شود. یساز یم بو رانیا یفریک یدادرس اتیمقتض و بسترها با و اخذ یضرور

 

 سناریوی کتاب

» ییقضـا سیپلـ یایـاحو دادسـرا و  سیاصلاح روابط پلـ«موضوع کتاب حاضر  نکهیا به باتوجه

 یکلـ ریشـده اسـت. مسـ نیو تـدو میبـر اسـاس آن تنظـ زیکتاب ن یساختار کل نیاست، بنابرا

 یشیو تفت یاتهام کردیرو ریتأث ۀنحو از ییمبنا و یاصول لیوق، تحلف موضوع یریگیمحققان در پ

ــونگ ــه چگ ــازمان یب ــط س ــم یرواب ــ انی ــرا ( سیپل ــو دادس ــش اول)، بررس ــو تحل یبخ  و لی

و در  )دوم(بخـش  کشـور در دادسـرا و سیپلـروابط  یکنون تیاز وضع یاصول یشناس تیوضع

 واقع تینها
ِ

) سوم(بخش  روابط نیا در مطلوب یتیوضع سمت به نیآفر تحول یول نانه،یب اصلاح

 شود: یم مشاهده ریز شکل در کتاب یکل روال. است بوده

 

 

 

 

 : ساختار کلی کتاب۱شکل 

 هـم! میچه هست دنباله بکه  میبدان ، لازم بودکتاب نیا یاصل بخش سه به ورود از شیالبته پ

  به میخواه یکه م یا مسئله یستیچ
ّ

 کـه یریمسـ راهِ  سرِ  در میمفاه یستیچ هم و میبپرداز آن حل

هـم دغدغـه خـود را در اصـلاح  ،منظور نیهم . بهمیآن فضا استدلال و حرکت کن در میخواه یم

مشـترک بـا  حرکـت خـود مفهـوم ریشـده از مسـ یهم سع و میا داده نشان دادسرا و سیابط پلرو

 .میکن جادیمخاطب خود ا

 یریتأثچه  یشیو تفت یاتهام کردیرو میکه بدان میا بوده آن یپ در فصل، دو یط کمیدر بخش 

 نیـا میـا کـرده یو بررسـ دارد دادسرا و سیساختار روابط پلبودن)  یمراتب سلسله ای یا (شبکه بر

 .داشت خواهند یاتدیها و تهد فرصت چه و بیمعا چه و محاسن چه کردهایرو
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 مقـام در سیپل موجود تیوضع نییصورت مشخص به تب در بخش دوم و فصل نخست آن به

 آن دومِ  فصـل در صـورت نیبد و میا پرداخته کشور در دادسرا با آن رابطه نوع و یدادگستر ضابط

 یِ ابیـ شـهیر مرغیسـ مـدل نگـاه از را موجـود تیوضـع نیـا یگلوگـاه و یاهرمـ نقاط میتوانست

تنهـا منجـر بـه  نه اصلاح صورت در که موجود تیوضعاز  یمواضع یعنی م؛یکن »انهیگرا تحول«

و  سیدر روابـط پلـ »گـاهیمعنـا و نقـش و مفهـوم و جا« راتییـبلکه منجر به تغ ،یجزئ راتییتغ

خـش و ب نیفصل نخست ا یها فیتوانند آن را بهبود دهند. بر اساس توص یشوند و م یدادسرا م

  −به نسبت− یها یریگ جهینت
ّ
بـه  یاصـلاح یکـردیاتخـاذ رو یما بـرا ریفصل دوم آن، مس یکل

 شود. یسمت مطلوب روشن م

 گـرید یدسـتاوردها بـا هماننـد اسـت ازین که میکن یم ورود سوم بخش به یریگ جهینت نیبا ا

 کـه صـورت نیبد. میتر عمل کن منعطف دادسرا و سیپل انیم روابط اتخاذ به نسبت جهان، نقاط

 موجـودِ  یشـیتفتنظـام  یِ مراتبـ سلسـلهروابـط را در روابـط  یا شـبکه سـاختار محاسن از یبرخ

 در کـه میپـرداز ینکتـه مـ نیـبخش به ا نیدر فصل نخستِ ا ،اساس نیبرا م؛یکن وارد کشورمان

 یجـار یشیترا در همه ابعاد نظام تف یا صورت کامل ساختار شبکه توان به ینم نانهیب واقع ینگاه

موانـع  ،فصـل نیـمرحله وجود ندارد. در ا نیدر ا زین یضرورت یو حت نمود نیگزیکشورمان جا

 یا شـبکه ساختار کامل ینیگزیجا در یفرهنگ و یاسیس ،یتیریمد ،یاز منظر حقوق یا نانهیب واقع

 یکنـون سـتمیرا در س یا شـبکه نظـام کل که است دیاند. اگرچه نه ممکن است و نه مف ارائه شده

 یادیـز یبـردار بهره قابلو  دیمف یها تیشود که ظرف یم اثبات ما قیتحق در یول م،یکن نیگزیجا

 و ییشناسـا زیـها را ن که آن مطلوب ماست یاستفاده در الگو قابلوجود دارد که  زیرابطه ن نیدر ا

 نیا دومِ  فصل به ورود گامهن در. میا کرده یمان معرف مطلوب یالگو یاصلاح یرهایعنوان متغ هب

ارائـه  امـر ،یشش فصل قبل یها استدلال و بحث ریس یِ گام و تکامل به بخش، بر اساس روند گام

 یاز فصل هفتم نقاط اهرمـ پیشتا  یعنی شده است؛ سّریمدنظر ما م یمطلوب و اصلاح یالگو

 نـهیزم نیـا در را رانیـا یهـا تیـاقعو و تیوضـع م،یا شناخته ،کنند رییتغ دیکه بارا  ییرهایو متغ

 نظـام لیـذ عمـل ابتکار امکان زانیم در تیریمد و حقوق دانش قرمز خطوط از م،یا کرده لیتحل

گاه یشیتفت یدادرس توانند بـه  یم نیگزیعنوان جا که به یمطلوب یها تیظرف نیهمچن و میا شده آ

 مناسـب یرهبـر سبک ،یساختار یابزارها از انیم نیا در. میا کرده ییشناسا را برسانند یاریما 

 نی. بنابرامیا برده استفاده زین تیریمد دانش در مناسب یلیتحل روش و عملکرد، دادن بهبود یبرا
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  یدر الگو
ً
تمرکـز  یقبلـ یدسـتاوردها یبه نظام دادن تمـام مطلوبِ فصل دومِ بخش سوم، صرفا

و  شیاز تکلف هـم در مقـام نمـا یو دور یازس مقطع ساده نیتوجهات مهم ما در ا از. میا کرده

از شـکل و  یادیـتا حدّ ز ،لیدل نیبه هم مدل بوده است؛ یساز ادهیدر مقام پمدل و هم  حیتوض

 کتاب استفاده شده است. نیجدول در ا

از  م؛یپـرداز یکتـاب مـ نیا یموضوع اصل خارج از −به نسبت− هاشنهادیپ ارائه به انیدر پا

تنهـا  مورداعتمـاد باشـد، نـه مخاطب نظر از کتاب نیا یها یها و بررس ر استدلالاگ نکهیاجمله 

توان با همان  یبلکه م م،یبپرداز ییقضا سیپل یایاحو دادسرا و  سیبه اصلاح روابط پل میتوان یم

دولـت  و هـادن نیا انیتر م یرابطه قو جادیو ا قضائیهبه اصلاح روابط دادسرا و قوه  اقیروش و س

 در کوتاه و یچندخط مصوبه کی با دیرسد و شا یمنظر  به یچه جزئکه اگر یاقدام نمود. اصلاح

  اما شود، ایمه مجلس
ً
 قضـائیهو قـوه  دولـت دادسـرا، س،یبهبود عملکرد پلدر  یادیز ریتأث قطعا

 خواهد داشت.

 

 پژوهش فرایندابعادِ 

  یراب یکاربرد کردیرو کی یپ در قیتحق نیا
ّ

 و سیپلـ انیـابـط اثـربخش مرو جـادیا ۀمسئلحل

گـاه ،راهکار ارائه کند یصورت اصول بتواند به آنکه یو برا دادسراست  یا رشـته نیبـ یهـا یاز آ

 سیپل سازمان یماهو ابعاد ابتدا در که صورت نیبد. است کرده استفاده تیریدانش حقوق و مد

علاوه در نظر گرفته  را در نظر گرفته؛ به بیمقام تعق عنوان به عنوان مقام کشف و سازمان دادسرا به

باشـد  یا گونه به شده شنهادیپ اصلاح هرگونه دیو با است »یشیتفت« رانیا یدادرس یکه نظام مبنا

 و کشـور طیشـرا یواقعـ ملاحظـات ضمن در نشود؛ تعارض به منجر نظام نیا یاجزا هیکه با بق

 جـادیا یینهـاها را در ابتکار عمل جهـت ارائـه راهکـار  تیمحدود یبرخ یاساس قانون الزامات

 گرفتند.  یتوجه قرار ممورد دیکرد که با یم

 انجـام پـژوهش نیـا ریکه در سـ یاقدامات نیهمچن و یشناخت روش یمعرف به قسمت نیدر ا

 پـژوهش، روش یکلـ ابعـاد دادن نشـان در جیـرا یها راه از یکیشود.  یم پرداخته است، گرفته

صـورت کـه بـر اسـاس  نیبـد ؛)۱۰۸: ۲۰۰۹ 1(سـاندرز، است پژوهش ازیپ استعاره از استفاده

                                                 
1. Saunders 
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 کاربردي

 کیفی

 تحلیل منطقی

 توصیف، تبیین، تجویز

 )کتابخانه اي(اسنادي 

 بررسی اسناد و مدارك

 ماهیت•

 رویکرد•

 استراتژي•

هدف•

 روش•

 ابزار•

 شینمـا ،یازیـپ چـارچوب در هیـلا بـه هیـصـورت لا ها را بـه آن ابعاد، بودن ییربنایز و تیاهم

 شیمـان نمـودار در یازیپ یها هیصورت لا به یبند جمع کی در پژوهشنیا یدهند. ابعاد کل یم

 یمختلف یها نهیگز انیم از ازیپ هیلا هر در پژوهش نیا که است شده مشخص آن در و شده داده

 که وجود دارد، کدام مورد را مبنا قرار داده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 شناختی این پژوهش پیاز پژوهش و ابعاد روش :۲شکل 

 در دادسـرا و سیموجود ارتباط سـازمان پلـ یها مدل یورگردآ یپژوهشگران در گام اول برا

 مراجعـه نترنـتیداده و ا یهـا گاهیپا ،یها و مقالات علم کتاب به یفریک یمهم دادرسیها نظام

 نیـا در. رنـدیگ یمـ قـرار مستندات و اسناد یبررس لیذ و یاسناد روش زمره در یهمگ که کرده

 اعتبـار درجـه سـپس شـده استخراج پژوهش عنوان با رتبطم یفارس و یسیانگل منابع ابتدا راستا

 یهـا داده و اطلاعـات دوم گـام در. اسـت شـده دهیمعتبر سـنج یها نگیرنک از استفاده با منابع

 و فیوظـا دادسـرا، و سیپلـ اهـداف دادسـرا، و سیپلـ تیآمده در جداول مرتبط با ماه دست به

 یسـازوکارها ،یخـارج یهـا نظام در دادسرا و سیط پلارتبا یها مدل دادسرا، و سیپل اراتیاخت

 یهـا مؤلفـه قـات،یتحق تیریمـد س،ینظـارت پلـ س،یو دادسرا، آموزش پلـ سیپل انیارتباط م

دسـت   بـه موضـوع از یجامع ینظر اتیاست تا ادبده ش یبند ثر و... طبقهارتباط مؤو  یهمکار
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نگـرد و  یمـ دادسـرا و سیان پلـیـبه ارتبـاط م یا هیزاوکدام از هر موجود منابع که ییآنجا از. دیآ

 ینگرانـه نـوع یکل یکردیرو با که داشت ضرورت نشده، انیها ب مدل انیم یمشخص یبند طبقه

 نیـا ینظـر اتیـدر ادب  یمـ اقدا نیموجود عرضه شود. چن یها از مدل یشناس و گونه یدبن طبقه

در نقـد  یشناس گونه نیا. آورد شمار به قیتحق نیا ینظر توان آن را سهم یم و است عیبد موضوع

گشا و راه اریبس مطلوب یمدل به یابیدستها در  ها و ضعف قوت افتنیها،  تک مدل تک یو بررس

توجه  قابل نیهمچن .است گرفته انجام یمنطق لیها با استفاده از تحل مدل لیسودمند است. تحل

 ابـزار از ضـرورت حـدّ  در و لـزوم مواقـع در خـود، یزیتجـو تیماه به بنا قیتحق نیاست که ا

از  قیـتحق نیشده است. ا یسنجه و سپس اعتباربرد بهره کارشناسان و نخبگان با قیعم مصاحبه

 نیبـد. است نموده استفاده کارشناسان نظرات اساس بر یسنج اعتبار جهت ساختارمند یندیفرا

 درخصـوص مطلـوب یالگـو یطراحـ از بـارتع که− حاضر کتاب هدف به باتوجه که صورت

 یالگـو یطراحـ از بعـد −اسـت  رانیا یم اسلا یجمهور در دادسرا و سیپل یها سازمان روابط

 مـدلِ  و هـا مؤلفـه محققـان، یسو از موجود مدارک و اسناد یِ منطق لیتحل از استفاده با مطلوب

 در یفـریک حقـوق متخصصـان از یجمع به یسنجاعتبار منظورِ  به محققان یسو از هشد یطراح

 نفـر ۱۰ شـامل یتیریمـد کارشناسان و سیپل نیهمچن و ها دادسرا ییقضا نیمسئول و ها دانشگاه

 طـول در قیـطر نیبد. دیگرد اعمال تناسب به ها آن نظرات سپس و اخذ ها آن نظر و شد فرستاده

 نیا. شد اعمال و یآور جمع مطروحه عموضو در کارشناسان یها دگاهید کار، شرفتیپ با و زمان

 .دیگرد حاصل یینها مدل مورد در محققان ینظر تیکفا تا افتی ادامه ندیفرا

 

 های لازم برای فهم مشترک از کتاب دانسته

 یریـگ میتصم رانیمد ایساز  میاستفاده کارشناسان تصمتواند مورد یل مئادیا حالت در کتاب نیا

 لزومکه  ردیقرار گ
ً
پژوهش،  نیا نیو حقوق ندارند. همچن تیریدر دانش مد یمیتخصص مستق ا

ود با کمک هم و بـا ب لازم رایز شده؛ نوشته تیریمد و حقوق دانش نیو ب یا رشته انیم ییدر فضا

 بــردارد؛ گــام کشــور مهــم چــالش کیــدر جهــت حــل  یمحــور و کــاربرد مســئله یکــردیرو

 گریهمد با چنان آن یتیریمد و یحقوق مطالب کتاب متن از یادیز یها در بخش ،خاطر نیهم به

 کتـاب نیـان امخاطبـ ،نیرابنـاب ؛کـرد کیـتفک گریکـدیهـا را از  توان آن یاند که نم شده بیترک

بـا  دیهسـتند کـه شـا یتیریمد ایرشته حقوق و  شمندانیو اند انیدانشجو نیو همچن کارشناسان

کـه کمـک  میـا را آورده یقسـمت مطـالب نیـآشنا نباشـند. در ا گریکدی یو فکر یلیتحل اتیادب
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 یدارا نکتـه نیـا به توجه. شود جادیا مخاطب یبرا یلیتحل مباحثِ  نیاز ا یکنند فهم مشترک یم

  قسمت نیا از ما یاصل هدف که است دهیفا نیا
ً
 −رمـرتبطیغ−ذهن مخاطـبِ  یآشناساز صرفا

 اتیـجزئ انیراستا از ب نیرک از مطالب ارائه شده است و در افهم مشت جادیا یمباحث برا نیبا ا

 .میکن یهستند اجتناب م یضرورریغ که یدانش ای یآموزش

 و لیـدنبـال تحله کنـد و بـ یمـ صـحبت دادسرا و سیپل سازمان دو رابطه مورد در کتاب نیا

 یمیث مفـاهاز شـروع بحـ شیلازم است پ ،رو نیازا دو است؛ نیا نیب یسازمان روابط حیتصح

کـه  یو اصـلاحات یشـیو تفت یاتهام یفریک یدو نظام دادرس ،یهمچون سازمان و روابط سازمان

 نیکدام از اهر در دادسرا و سیپل نقش و گاهیاج نیو همچن داده رخ عمل مقام در نظام دو نیادر 

 ها مشخص شوند. نظام

 

 سازمان

مرتبط به  یا ت. سازمان شامل مجموعهاس 2یده و ملموس مفهوم سازمان ینیع یتجل 1سازمان

مشخص  یها هدف آن یگهست که هم ییها بخش و زاتیتجه نیهم از افراد و امکانات و همچن

ـ نیـتعامـل دارنـد. البتـه ا گریکدیبه آن هدف با  دنیرس یدر راستا ،و واحد داشته
ّ
 یمفهـوم کل

. اسـت شده سازمان فیباشد شامل تعرها را داشته  یژگیو نیا یا هاست که هر مجموعه سازمان

در  گریکـدیکـه بـا  اسـت  یو متشکل از افـراد یاجتماع یسازمان موجود 3،»نزیراب« دگاهید از

گاهانه هماهنگ شده تعامل هستند، به   یمرزها یاند، دارا طور آ
ً
باشـد، بـر  یم  کیتفک قابل نسبتا

  و داریپا بافت کیاساس 
ً
خـود ادامـه  تیـبـه فعال یاهـداف ایـتحقـق هـدف و  یبرا  یدائم نسبتا

 عوامـل بـا دیها با سازمان ،نزیراب فیبر تعر باشد. بنا یم  تیریگر مدانیب یضمن طور دهد و به یم 

البتـه  ؛کند جدا طیها را از مح آن یداخل یاعضا و عناصر که باشند داشته یمرزبند خود یرونیب

 یمرزهـا نیـا یدارا دیـسـازمان با شهیهم یول ،کند رییتغ زمان یط در مرزها نیندارد ا یاشکال

 ).۱۶−۱۵: ۱۳۸۲ همکاران، و یقیکننده باشد (حقجدا

                                                 
1. Organization 

2. Organizing 

3. Robbins 
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 روابط میان سازمانی

صـورت  نیتـا بـد باشند داشته تعامل خود طیز با محبا ستمیس کیعنوان  ها مجبورند که به سازمان

 دارد تعامـل آن بـا سـازمان کـه یطیمح عناصر نیتر از مهم یکیخود ادامه دهند.  اتیبتوانند به ح

 از کـه یبزرگـ ای و دهیچیپ یها تیفعال اجرای یّ ها در ط سازمان. هستند یطیمح یها سازمان گرید

هـا  سـازمان ریرا بـا سـا  یمـ مداو روابط اوقات از یلیخارج است در خ ییتنها به سازمان کی عهده

(فـورد،  اسـت متفـاوت مختلـف، اقتضـائات جهـت بـه روابط نیجنس اکنند. شکل و  یم برقرار 

ــا 1.)۲۵۷−۲۷۵: ۱۹۸۲ ــ نی ــط ب ــازمان نیرواب ــتیدر حق یس ــکل ق ــار ش ــده همک ــا و  یدهن ه

 سـازمان کی نیب ییها یوابستگ جادیا باعث منابع کسب به ازیاست. ن یسازمان نیب یها یهماهنگ

 ).  ۱۶۸−۱۶۶: ۱۳۸۲ همکاران، و یقیشود (حق یم و تعامل و تبادل  گرید یها سازمان با

 از علمـا و دانشـمندان تمرکـز و توجه ر،یاخ یها سال یها ط بهبود عملکرد سازمانمنظورِ  به

 ریو تفاسـ فیشـده اسـت. در مـورد تعـار دهیکشـ یسازمان نیب سطح به یسازمان سطح مباحث

 از کیـوجـود نـدارد. هر یمـل، جـامع و سـازگارنظـر کا اتفـاقمتأسـفانه  2یسازمان نیبروابط 

 اند. بحث قرار دادهکرده و مورد یساز آن را برر یا جنبه سندگانینو

ــدر ادب ــث اتی ــ مباح ــازمان نیب ــب ،یس ــا واژه از اغل ــار یه ــاهنگ ،یهمک ــط  یهم و رواب

و  یهمکار ،بهتر عبارت به. است شده استفاده گریدکی مکمل ایصورت معادل و  به یمانساز بین

و  یعنوان هماهنگ به خوب یارتباط ندیفرا کیتوان از  یم روابط مطلوب است و  ۀجینت یهماهنگ

چند سـازمان  نیب یروابط اجتماع یرا الگو یسازمان نیروابط ب 3ون د ون. نمود ریتعب یهمکار

 زیـسـازمان ن کی از شیب یادار یبه استفاده از منابع و ساختارها یسازمان نیروابط بدانسته است. 

کننـد.  یم  یهمکار گریها با همد سازمان که است یندیفرا ،یسازمان نیبشده است. روابط  فیتعر

توانند باعـث  یم هستند که  یا شرفتهیپ یسازمان یساختارها قتیدر حق یسازمان نیب یها یهمکار

 کیـعنوان  و ارتباط را به یبه هماهنگ ازین 4نتزبرگیم. شوند ینوآور و یریپذ انعطاف ،ییبهبود کارا

                                                 
1. Ford 

2. Inter organizational Relationships  

3.Van De Ven 

4. Mintzberg 
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 یهـا یهمکار از استفاده یکل هدف. است دانسته سازمان نیب و داخل در کار میتقس یعیطب امدیپ

 یهـا مرتبط بـا مسـائل و چـالش ماتیها و تصم ثر به برنامهمطلوب و مؤ یده جهت ،یسازمان نیب

 یهماهنگ 1ولیبه جامعه است. فا شتریبه بهتر و موجود در اجتماع و ارائه خدمات هرچ یبعد چند

شـود تـا حرکـت و  یمـ  ختـهیهـا ر سـازمان یهـا چرخ دنـده یلا داند که لابه یم  یچون روغنرا هم

 رمـز ایـ یاصـل دیـارتباطـات کلمعتقد است  2تیگالبرا تر انجام شود. ها بهتر و روان آن ییجا جابه

 ).۱۵۹−۶۳: ۱۳۸۸ ،یهاست (آقاجان سازمان و اواحده نیب یهماهنگ جادیا یاصل

اند کـه  کرده هیتوص ازیبرآوردن چهار نوع ن یارتباط را برا ای یچهار نوع هماهنگ 3پلوس و من

 یعنی ،ی. اصلاح۲؛ مشکلات و مسائل ینیب شیدر پ یهماهنگ یعنی. بازدارنده، ۱از:  اند عبارت

 یهمـاهنگ یعنی ،یمی. تنظ۳؛ آن نقائص رفع و ستمیس یعاد ریغ تیدر اصلاح وضع یهماهنگ

کـه  ییها ستمیس خرده ای ستمیس اتیدر بهبود عمل یهماهنگ یعنی ،ی. بهبود۴؛ در حفظ موجود

 هاست.  آن نیتر معمول یمیو تنظ یاصلاح یمسئله خاص ندارند. هماهنگ

گردال کرده اسـت.  میقست یافق یو هماهنگ یعمود یرا از نظر نوع به هماهنگ یهماهنگ 4آ

شـود.  یمـ خـود  ردسـتانیو ز ریمـد یهـا تیـفعال نیبـ یمربوط به همـاهنگ یعمود یهماهنگ

 یواحـدها انیـدر م یسـطح، ولـ کیهمکاران و کارکنان در  انیم یبه هماهنگ یافق یهماهنگ

 شود.  یم مختلف گفته 

 گرید یها با سازمان یزمانسا نیها و روابط ب یها، هماهنگ یاگرچه داشتن همکار ،تیدر نها

همـراه  یهـا بـا اشـکالات آن اوقـات یبرخـ کـه دارد وجود هم یشواهد اما دارد، یادیز محاسن

هـا و روابـط  یهـا، همـاهنگ یرود که اسـتفاده از همکـار یم مسئله انتظار  نیا با وجوداند.  بوده

 یسازمان نیاستفاده از روابط ب ۀسن بالقوداشته باشد. محا یافزون رشد روز همچنان یسازمان نیب

  حوزه نیا در انیدانشمندان و مجر یبرا
ً
 تیریمـد یاز الگوهـا 5محرز است. جـک ولـش کاملا

 ییادعـا یسـازمان نیبتوجه بوده در مورد روابط مورد تیریرات او در عرصه دانش مدموفق که نظ

                                                 
1. Fayol 

2. Galbraith 

3. B. G. Polus & F.Mann 

4. Agerdal 

5. Jack Welch 
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بـه  یرو تـوان بـا تـک یم یامروز جهان در که کند تصور نیچن یسازمان اگر: که دارد نیچن نیا

 ).۸۶−۷۳: ۱۳۸۸ ،یکند (آقاجان یم اشتباه اریبس دیرس تیموفق

 

 یا سازمانی شبکه مدل میان

 محققـان توجه امر نیاند و ا رو آورده یا مختلف به ارتباط شبکه یها از سازمان یا حجم گسترده

 یاصل یها از مدل یکی 2یا ارتباط شبکه .)۴۰−۳: ۱۹۹۷ 1(ابرز، است نموده جلب خود به را

ک یا شود. در ارتباط شبکه یم محسوب تیریدر علم مد یسازمان انیارتباطات م بـر روابـط  دیتأ

 یصـورت مطلـق متـول بـه نکـهیاهـا بـدون  صورت که سـازمان نیبد ؛هاست سازمان انیم یافق

و  یکـارهم ازمندیخود ن یسازمان یها تیمأمور به لین جهت باشند، یگرید یبرا یریگ میتصم

ــه تعامــل و بــه جــه،یباشــند و در نت یمــ گریدکــی یاســتفاده از دســتاوردها  صــورت خودکــار ب

ت شـدن و یریاز آن بـه مـد یبرخ ،رو نیازا پردازند؛ یخود م یمتقابل دستاوردها یرسان خدمت

مـدل،  نیدر ا .)۷۹−۶۷: ۱۹۹۴ 3،نسونیلکیکنند (و یم ریتعب گریدکی نمودن تیریزمان مد هم

، بـه هـم برخوردارنـد یریـگ میتصـم یآزاد از گریدکـیهـا نسـبت بـه  مان حال که سازماندر ه

 .گرندیدکیو استقلال ملازم  یوابستگمدل  نی، در ابه دیگر سخن ازمندند؛ین

 ییها هدف به لین یاها و مراجع خودمختارند که بر از سازمان یا مجموعه«عنوان  ها به شبکه

بـه  یهـا زمـان سـازمان ،قـتیحق در. »نـدیآ یم گرد هم  ستندیبه آن ن دنیقادر به رس ییتنها که به

 ایـکنـد   دهیـچیها را قادر بـه مقابلـه بـا مسـائل و مشـکلات کـلان و پ آن که وندندیپ یم ها  شبکه

). ۱۳۵: ۱۳۹۳ ،ینینـائ خواجـه( اسـت مطـرح سازمان یتعداد انیم یکه مسئله هماهنگ یزمان

 نهادهـا، نیمتقابـل بـ یها یاز روابط و وابستگ یا مجموعه یا شبکه ارتباط مدل گر،ید عبارت به

 نـدیاسـت کـه در فرا یمراتبـ  سلسلهریغ روابط با توأم حوزه کیمدخل در  یو مراجع ذ ها سازمان

 مـدل نیا). ۷۲: ۱۳۸۵ ،ییکنند (رعنا یم قش ن یفایمربوطه ا ماتیتصم یابیاجرا و ارز ن،یتدو

  یافق ارتباطات واجد یارتباط
ً
واسـطه  بـه کـه اسـت گریدکـیوابسته بـه  یها سازمان داریپا نسبتا

 ).۱۳۶: ۱۳۹۳ ،ینینائ(خواجه  هستند میسه  یم عمو اهداف دیو در تول کنند میمذاکرات تعامل 

                                                 
1. Ebers 

2. Network Relation Model 

3. Wilkinson 

                                                            


